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1.หลักการและเหตุผล 

แผนอัตรากำลัง  ๓ ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
************** 

 
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)         
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
(ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการ
ใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอ
ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข      
ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก จึงได้ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น 
ขั้นตอนสำหรับการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง มีดังนี้ 

1. ทบทวนกระบวนการทำงานและข้ันตอนการทำงาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ทำการสำรวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องทำ

เพ่ิมหรือไม่จำเป็นต้องทำหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยทำได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการวางแผนอัตรากำลังประจำปี เช่น จำนวนบุคลากร

ปัจจุบัน งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. นำงบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรรมาคำนวณอัตรากำลัง โดยคิดจากค่าจ้างเงินเดือน

บุคลากร และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนดำเนินงาน 
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่ว 

(ratioanalysis) ประสิทธิภาพการทำงาน พนักงานต่ออุปกรณ์  
6. นำการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจำนวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร 
7. จัดทำแผนอัตรากำลังประจำปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
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2.วัตถุประสงค์ 

8. ควบคุมอัตรากำลังคนตามแผนอัตรากำลังประจำปี 
9. ดำเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจำนวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก

หน่วยงานที่มีอัตรากำลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตรากำลังขาด 
10. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตรากำลังคนครั้งต่อไปภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 
 
 
 

 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  2537   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนจิก 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 

2.8 เพ่ือเป็นการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพต่าง ๆ เป็นการศึกษาว่าในแต่ละสายงานมีปัญหา
อะไรจะแก้ปัญหาด้วยวิธีใดเพ่ือให้ทุกสายงานมีทางก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสม 

2.9 เพ่ือสร้างและรักษาพนักงานไว้ในระบบราชการ มีการนำหลักเกณฑ์การกำหนดตำแหน่งโดย
พิจารณาจากผลงาน สร้างความก้าวหน้าในสายงาน  
                - กำหนดขึ้นตามความจำเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ทางราชการ 
                - กำหนดหน้าที่ไว้อย่างแน่นอนเป็นรายตำแหน่ง 
                - มีระบบการเข้าสู่ตำแหน่ง ระบบการเลื่อนตำแหน่ง การยุบเลิกและถ่ายเท เป็นตำแหน่งที่
กำหนดเป็นการเฉพาะตัว ประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ 
                - มีระบบการติดตามผลงาน หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องมีการโยกย้ายหรือยุบเลิกตำแหน่ง 

2.10 เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นสิ่งที่ต้องทำควบคู่กับการวางแผน
อัตรากำลัง ซึ่งหน่วยงานการเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง  
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2.11 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม   
ไม่ซ้ำซ้อน 
 
       3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ซึ่งประกอบด้วย นายก

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกเป็นประธาน   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  หัวหน้าส่วนราชการ  
เป็นกรรมการ  และมีพนักงานส่วนตำบล 1 คน  เป็นเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก      
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก   
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การ
จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคน
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต   
 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอุบลราชธานี ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
 3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  : Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงา
ในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
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สมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณ
เวลาที่ ใช้ ในกรณี ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึ งทำได้ เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  
Information)  มากกาว่าจะเป็นข้อมูลทีใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้
ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้อง
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
กำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน    
3  ประเด็นดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารที่
ไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.  ก และ อบต. ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐาน
ที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวน
และการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 
 3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน      
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ   
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว        
และสร้างความสุขของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ใน
ระบบ เศรษฐกิจ 

1.ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอั นมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการ เมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล   

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่าง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 
ความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
  (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับ ประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหาร จัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่    
แนวระนาบมากขึ้น 

2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร

รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล   
(4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง  พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมอืงศูนย์กลางความเจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง  ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา 
 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 

ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง   
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี ี (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
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 4.ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำ ทางเศรษฐกิจและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ   
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย   
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5.ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25  ลุ่มนำ้ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัย อย่างบูรณาการ  

(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล้อม 

 6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ   
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 
กรอบแนวคิดและหลักการ 
หลักการ  

หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
    1. กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ทำให้การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจาวิสัยทัศน์
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน  
โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่
มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และ
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของ
ประเทศ  
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2. การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการ
กำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(สศช.) ได้จัดทำขึ้น ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจาย
รายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ 
(Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3. เป้าหมาย 
3.1 การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0 
2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อ

หัว (GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพ่ิมขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 
ดอลลาร์ USA) และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ USA) ต่อคนต่อปี 

3) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 2.5 ต่อปี 
4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุน

ภาครัฐ   ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 7.5 ในขณะที่
ปริมาณ  การส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูง
วัยอย่างมีคุณภาพ 

1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic     
Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน 

3.3 การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน 
2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

3.4 การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 
2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4) เ พ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ เส ริ ม ส ร้ า งธ ร รม าภิ บ าล ใน ก ารบ ริ ห ารจั ด ก าร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5) มีการบริหารจัดการน้ำให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ำ 

3.5 การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 
2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
3) มีการกระจายอำนาจที่เหมาะสม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้   
 ๔.๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาใน          
ด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ ำ การพัฒนาความรู้และ 
ทักษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจำนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต การพัฒนาใน 
ระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติ 
และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ 
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 
 ๔.๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม การพัฒนา ในช่วงที่ผ่าน
มาทำให้สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ ำและสร้างความเป็นธรรม ใน
สังคมไทยมีความคืบหน้าช้า ทั้งเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความแตกต่างของ 
คุณภาพการบริการภาครัฐ รวมทั้งข้อจำกัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงจำเป็นต้องมุ่งลดปัญหาความ 
เหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจน เพ่ิม 
โอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี 
ความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
 ๔.๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  การพัฒนา ๕ ปี  
ต่อจากนี้ไป จึงเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถ
ขยายตัวและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการ ผลิตของประเทศเพ่ิมขึ้น การลงทุน
ภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมาจากความร่วมมือกัน มากขึ้น ประชาชนและ
ผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น 
นอกจากนี้ ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาคการเกษตรเน้น เกษตรกรรมยั่งยืนและ
ให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเที่ยวสามารถ ท ารายได้และแข่งขัน
ได้มากข้ึน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น ภาค การเงินมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน   
 ๔.๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน    การพัฒนาในระยะ
ต่อไปจึงมุ่งเน้นการรักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความมั่นคงด้านน้ำ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำให้มีประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ การเพ่ิมประสิทธิภาพการ ลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถใน
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความ
เสี่ยงจากภัยพิบัติ และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิด จากสาธารณภัย 
 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่ง  และ
ยั่งยืน 
เน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความ
สมานฉันท์ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไข ปัญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสใน การศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมข้ึน ประเทศไทย
มีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความ มั่นคงกับนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ 
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ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ มี ความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและ
ภัยคุกคามอ่ืนๆ และแผนงานด้านความมั่นคงมี การบูรณาการสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๔.๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย   (๑) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความ
โปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้าง
กลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพ่ือให้ การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ (๓) 
เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้ มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจ
ได้รับบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และอำนวยความสะดวก ตรงตามความต้องการ (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ ประชาชนได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ
และทั่วถึง (๕) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และ
ยุติธรรม และ (๖) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความ ทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับ
ข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
 ๔.๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  มุ่งเน้นในเรื่องการลดความเข้ม
ของการใช้พลังงานและลด ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนาระบบขนส่งทางรางและทางน้ำ เพ่ิม
ปริมาณการเดินทางด้วยระบบ ขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณ
ผู้โดยสารของท่าอากาศยานใน กรุงเทพมหานครและท่าอากาศยานในภูมิภาค การเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันด้าน โลจิสติกส์และการ อำนวยความสะดวกทางการค้า การพัฒนาด้านพลังงานเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้
พลังงานทดแทนต่อปริมาณการ ใช้พลังงานขั้นสุดท้าย และลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า การ
พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการ พัฒนาด้านสาธารณูปการ (น้ำประปา)   

๔.๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม   การเพ่ิมความเข้มแข็ง
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ประเทศ และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน   

๔.๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  มุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้
ระหว่างภาคและมีการกระจาย รายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น การเพ่ิมจำนวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมือง   
น่าอยู่สำหรับคนทุกกลุ่มในสังคม พ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการเพิม่มูลค่าการ ลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน   
 ๔.๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา  การพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการมี
เครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียง เศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพ่ิม
ระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและ ภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่
สำคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุ
ภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่
สำคัญท้ังในทุกระดับ  
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แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
วิสัยทัศน์          
  “เมืองน่าอยู่ทันสมัย ประตูสู่การค้าการลงทุน ท่องเที่ยวหลายมิติ เกษตรสู่สากล” 
พันธกิจ 

1) พัฒนาระบบผังเมือง โครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคให้มีความทันสมัย รองรับการขยายตัว
จากส่วนกลางและการใช้ชีวิตของประชาชนในจังหวัดให้มีความม่ันคง ปลอดภัย 

2)  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาการศึกษาและ
สาธารณสุขที่มีคุณภาพมาตรฐาน  

3)  ส่งเสริมและพัฒนาให้จังหวัดเป็นเมืองศูนย์กลางทางการค้าการลงทุนในภูมิภาค   
4)  พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานอัตลักษณ์ของชุมชนและยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการ

ท่องเที่ยว 
5)  ส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร  โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรรมสมัยใหม่เพ่ือสร้าง

รายได้และมูลค่าเพ่ิม 
เป้าประสงค์รวม  

1) จังหวัดอุบลราชธานี มีโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม   

2)  ประชาชนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข 
ปลอดภัย ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3)  การขยายตัวด้านเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน ของจังหวัดอุบลราชธานีในทุกภาคส่วนมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและกระจายสู่ประชาชนทุกระดับรวมทั้งการเพ่ิมปริมาณการส่งออกผลผลิตทางการเกษตร 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 

1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ6 
2) ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(PerCapita:GPP) ในพื้นที่เพ่ิมขึ้น เป้าหมาย 4 ปีร้อยละ10 
3)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
4)  สถิติอาชญากรรมลดลงร้อยละ 25 ต่อปี 
จังหวัดอุบลราชธานี   ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 เป้าประสงค์ 

๑) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณค่าและพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
๒) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
๓) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

และสุขภาพ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ ไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี (ของผู้ป่วยรายใหม่ที่มาตรวจ

รักษาพยาบาลทั้งจังหวัด) 
2)  ร้อยละท่ีลดลงของจำนวนครัวเรือนยากจนที่มีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์จปฐ. ร้อยละ 25ต่อปี 
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3)  ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการประกอบอาชีพ  เทียบ
กับจำนวนครัวเรือนเกษตรกรทั้งหมดของจังหวัด เป้าหมาย 4 ปีร้อยละ 60 

4)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita:GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ2.5ต่อปี 
5)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
6)  ร้อยละของระยะทางเส้นทางคมนาคมที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานทางที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3  ต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงได้ทุกกลุ่ม 
2)  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลด้านต่างๆ ในทุกช่วงวัย 
3)  พัฒนาระบบผังเมืองโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค ให้มีความทันสมัย รองรับการใช้งาน

ของประชาชน 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 
5)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นมิตรต่อเมืองน่าอยู่ทันสมัย 
6)  ส่งเสริมการใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
 เป้าประสงค์  ศูนย์ผลิตและกระจายสินค้าเพ่ือส่งเสริมการค้า การลงทุนในภูมิภาค 
 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
  1) มูลค่าการลงทุนเพ่ิมข้ึนเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 2 
  2) มูลค่าการค้าชายแดนเพ่ิมขึ้นเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 3.5 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพ่ือสนับสนุนการค้า การ
ลงทุน 

2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการค้า การลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน  

3)  ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน  
4)  ส่งเสริมการเปิดตลาด และพัฒนาความร่วมมือทางการค้า การลงทุน ทั้งในและต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
เป้าประสงค์การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ  
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการท่องเที่ยว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ 16 
2) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ  ๒๐  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

 1) พัฒนากิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความหลากหลาย  
2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการให้บริการโลจิสติกส์และสิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือรองรับการ

ท่องเที่ยว  
3) ยกระดับการผลิตสินค้า การบริการและการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีด

ความสามารถทางการแข่งขัน 
 ๔) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

๕) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และขยายฐานการตลาดเพ่ือพัฒนาความร่วมมือทางการท่องเที่ยวทั้งใน
และต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรสู่สากล 
เป้าประสงค์: 

 1)เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตร(ผลิต) 
2)เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยการผลิตและการแปรรูป 
3)เกษตรกรมีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตรเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3 ต่อปี  
2) ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเกษตรเป้าหมาย 4 ปี 

รอ้ยละ 60  
3) ร้อยละเกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์ Smart Farmer (เกษตรปราดเปรื่อง) เป้าหมาย 4 ป ีร้อยละ 40  
 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 2) พัฒนา/ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ือการส่งออก 
 3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องด้านการเกษตรเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การรักษาความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 

เป้าประสงค์   
1) พิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และสร้างความปรองดอง สมานฉันท์  
2)  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสมอภาค เป็นธรรม  
3)  พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคงและมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) สถิติอาชญากรรมลดลง ร้อยละ25 ต่อปี 
2)  สถิติของการจับกุมคดียาเสพติดเพ่ิมข้ึนเป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 24 
3)  จำนวนกิจกรรมเพ่ือพิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และการสร้างความ

ปรองดองและสมานฉันท์ ในพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่า 60 ครั้ง ต่อปี  
4)  จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความมั่นคงและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน

ไม่นอ้ยกว่า 25 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาความสงบเรียบร้อย สร้างเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ี

ปกติและตามแนวชายแดน 
2)  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามชาติ ทั้งด้านความ

มั่นคง เศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
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แผนยุทธศาสตร์พัฒนาอำเภอ พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  
วิสัยทัศน์ 
      “มุ่งพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรและคุณภาพชีวิตของประชาชน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง" 
 
พันธกิจ   

๑. พฒันาผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยต่อผู้บริโภค  
๒. เสริมสร้างชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนและสังคมให้มีความม่ันคงปลอดภัยและเป็นสุข 

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการกับทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาศักยภาพให้เป็นที่ทันสมัยและ

น่าอยู่อย่างยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์รวม 
  ๑. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีวิถีชีวิตชุมชนเข้มแข็งอยู่ร่วมกันอย่างเอ้ืออาทรและได้รับ
บริการที่ดีมีประสิทธิภาพจากหน่วยงานภาครัฐ 

๒. มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม ตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๓. มูลค่าการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวในอำเภอเพ่ิมข้ึน 
  ๔. การพัฒนาพื้นที่การเกษตรและการผลิตสินค้าทางการเกษตรโดยใช้เกษตรอินทรีย์ 
  ๕. การป้องกันและแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์อำเภอพิบูลมังสาหาร 
       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการเกษตรและการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรด้วย
นวัตกรรม 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างการใช้ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 เป้าประสงค์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาบุคลากรภาครัฐ วิทยากร เจ้าหน้าที่ ให้มีความรู้ความสามารถ ที่จะ 
ถ่ายทอดประสบการณ์ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. สิ่งเสริมกิจกรรม วิถีชีวิต ตามประเพณีศาสนา การศึกษา ทางวัฒนธรรมอย่าง
ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์  มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ 1) สร้างความตระหนักให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์และพัฒนา  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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  2) ส่งเสริมให้หมู่บ้าน/ชุมชนปลูกต้นไม้และปรับสภาพภูมิทัศน์ในที่  
   สาธารณประโยชน์เพื่อเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
  3) พัฒนาแหล่งน้ำทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 

4) การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยโดยพัฒนาทรัพยากรแหล่งน้ำ
และระบบชลประทานให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทางการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว 
เป้าประสงค์ - มูลค่าการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวในอำเภอเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ์  1) เชื่อมโยงและขยายช่องทางการตลาด ผลิตภัณฑ์ OTOP 

                   2) พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการค้า OTOPและยกระดับการค้าให้ได้มาตรฐาน 
   3) สร้างพันธมิตรทางการค้า/สร้างความเป็นธรรมทางการค้า 

4) พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการเกษตรและการแปรรูปสินค้าเกษตร 

เป้าประสงค์ การพัฒนาการเกษตรและการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรด้วยนวัตกรรม 
        กลยุทธ์  1) พัฒนาและส่งเสริมพ้ืนที่ทางการเกษตรโดยวิธีเกษตรอินทรีย์ชีวภาพ 

            2) พัฒนาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพผลิตข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษและข้าวหอมมะลิ 
                            อินทรีย์ 
   3) การพัฒนาและส่งเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างและรักษาความมั่นคงภายใน 
เป้าประสงค์ การเสริมสร้างการใช้ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

          กลยุทธ์  1) เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2) เพิ่มประสิทธิภาพและบูรณาการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
3) ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจครอบครัว และชุมชน 
 

แผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
 วิสัยทัศน์ 

“ชุมชนสามัคคี เกษตรอินทรีย์ถ้วนหน้า พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจยั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
 1.   ยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
 2.   ส่งเสริมการค้า การลงทุน และรองรับเข้าสู่อาเซียน 
 3.   การพัฒนาศักยภาพการผลิตเกษตรอินทรีย์และแปรรูปสินค้าเกษตร 
  

 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

➢ ก่อสร้างและซ่อมแซม ปรับปรุงถนนสาธารณะ 

➢ โครงการขุดลอก ห้วย หนอง แหล่งน้ำสาธารณะ 

➢ ก่อสร้างซ่อมแซมประปาและบาดาล 

➢ พัฒนาระบบชลประทาน/พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

➢ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 

➢ ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

➢ ส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
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➢ ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าชุมชน 

➢ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 

➢ จัดระเบียบชุมชนให้สังคมมีความสงบเรียบร้อย 

➢ ป้องกันปัญหายาเสพติด 

➢ ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

➢ เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

➢ รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

➢ จัดหาแหล่งกำจัดขยะ บ่อกำจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ 

➢ ส่งเสริมและป้องกันโรคระบาด 

➢ ส่งเสริมการก่อสร้างฝายน้ำล้นให้เพียงพอและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

➢ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 

➢ ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 

➢ ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี และนันทนาการ 

➢ ส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

➢ ส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

➢ ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

➢ อนุรักษ์ ส่งเสริมประเพณีของท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

➢ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

➢ พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

➢ พัฒนาบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

➢ ปรับปรุงสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

➢ พัฒนาสิ่งแวดล้อมการทำงานให้สำนักงานให้น่าอยู่ 
 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  “ตำบลน่าอยู่” 

  กรอบแนวคิด  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสาธารณูปโภค เส้นทางคมนาคมที่ได้
มาตรฐาน ประชาชนเดินทางสัญจรไปมาสะดวก ส่งเสริมให้ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การจำกัดขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี และลดการเผาไร่นาสวน เพ่ือลดภาวะโลกร้อน 

 

  “หมู่บ้านเข้มแข็งและเป็นสุข” 
 กรอบแนวคิด   เป็นการส่งเสริมให้ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
หมู่บ้านกับหมู่บ้าน หมู่บ้านกับสังคมภายนอก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม 
เป็นการจัดสวัสดิการสังคมให้ครอบคลุมครบถ้วนกับทุกกลุ่มมีความเป็นธรรมและเสมอภาค  ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ชุมชนจัดระบบการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ส่งเสริมตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ส่วนรวมในการพัฒนา มีส่วนร่วมทางการเมืองเพ่ือให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้คิดเป็น ทำเป็น แก้ไข
ปัญหาเป็น ด้วยตัวของชุมชนเอง ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะนำชุมชนไปสู่ความเข้มแข็ง เนื่องจากสามารถคิด
วางแผนและพัฒนาชุมชนของตนเองได้ 
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นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
       ผู้บริหารท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นไว้  
6 ด้าน ซึ่งมี นโยบายและแนวทางในการดำเนินงานต่างๆ ดังนี้.- 

1.  นโยบายการพัฒนาด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ผู้บริหารได้เล็งเห็นความสำคัญด้านการคมนาคมเป็นอย่างมาก  เนื่องจากสภาพถนนภายในเขต อบต. 

ส่วนมากจะเป็น  ถนนดินและถนนลูกรัง  เป็นหลุมเป็นบ่อการสัญจรไป-มาไม่สะดวก  เมื่อดำเนินการตาม
นโยบายแล้ว   จะทำให้สภาพถนนดีขึ้น   การสัญจรไป - มาสะดวก    เหมาะแก่การขนส่งสินค้าทางการ
เกษตร และดำเนินการให้ทุกหมู่บ้านได้มีน้ำอุปโภค – บริโภคและมีน้ำใช้เพ่ือการเกษตรตลอดปี   ตามแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 

1.1 ดำเนินการก่อสร้างและซ่อมแซม ปรับปรุงถนนสาธารณะ 

1.2 โครงการขุดลอก ห้วย หนอง แหล่งน้ำสาธารณะ 

1.3 ก่อสร้างซ่อมแซมประปาและบาดาล 

1.4พัฒนาระบบชลประทาน/พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

2.   นโยบายการพัฒนาด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 เพ่ือให้ประชาชนในเขตตำบลดอนจิก  มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเก่ียว  เพ่ิมรายได้  ลดค่าใช้จ่าย  ทำให้
ประชาชนมีชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน  ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

2.1 ดำเนินการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 

2.2 ดำเนินการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

2.3 ดำเนินการส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 

2.4 ดำเนินการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าชุมชน 

  2.5  ดำเนินการส่งเสริมการจัดทำปุ๋ยอัดเม็ด  ปุ๋ยชีวภาพ  เกษตรอินทรีย์ 
                       2.6 ดำเนินการสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ                     

  2.7 ดำเนินการสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ผักสวนครัว 
                       2.8ดำเนินการแปรรูปอาหารเพ่ือเป็นสินค้าจำหน่าย 

3.  นโยบายการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 
เพ่ือให้ผู้สูงอายุ  เด็กด้อยโอกาส  ผู้พิการ  ผู้ติดเชื้อเอดส์  ได้มีเบี้ยยังชีพในการดำรงชีวิตและส่งเสริมให้เยาวชน 
ประชาชนได้ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพที่แข็งแรง  และห่างไกลยาเสพติด  พัฒนาหมู่บ้านในเขตตำบลดอนจิก  
ให้เป็นหมู่บ้านสะอาด  มีรั้วรอบขอบชิด  ตามแนวทางดังต่อไปนี้  

  3.1   ดำเนินการจัดหาเบี้ยยังชีพ,เงินสงเคราะห์ สำหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ 
  3.2   ดำเนินการช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ 

                     3.3   ดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  3.4   ดำเนินการกำจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุง 

                     3.5   ดำเนินการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและโรคไข้หวัดนก 
  3.6   ดำเนินการส่งเสริมแพทย์แผนไทย  ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

                     3.7   ดำเนินการส่งเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุ                                        
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                       3.8  ดำเนินการสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์       
                       3.9   ดำเนินการโครงการหมู่บ้านสะอาด  มีรั้วรอบขอบชิด 
                     3.10   ดำเนินการประกวดหมู่บ้านสะอาด 
                     3.11  ดำเนินการส่งเสริมสุขภาพชุมชนโดยการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ(แอโรบิค) 
                     3.12  ดำเนินการอบรมให้ความรู้แก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
                    3.13  ดำเนินการจัดหาถังขยะรองรับขยะในชุมชนและถนนสาธารณะ 

4.  นโยบายการพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
เพ่ือเป็นการพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ของแหล่งท่องเที่ยว ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

4.1 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 

4.2 ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 

4.3 ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

5.  นโยบายการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี และนันทนาการ 
 เพ่ือรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีในท้องถิ่น  เช่น  ประเพณีสงกรานต์  ประเพณีแห่เทียนพรรษา  บุญข้าวจี่  
 เป็นต้น ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมด้านการศึกษาให้โรงเรียนในเขต อบต. ดอนจิก  ตามแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 

   5.1 ดำเนินการจัดกิจกรรมงานประเพณีต่างๆ 
   5.2 สนับสนุนการศึกษาทุกระดับ 
   5.3 ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม 
   5.4 ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนงานประเพณีของท้องถิ่น  อำเภอ  จังหวัด 
   5.5 ดำเนินการสนับสนุนกิจกรรมกีฬากลุ่มสถานศึกษา 
   5.6 ดำเนินการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม)โรงเรียน 
   5.7 ดำเนินการสนับสนุนการเกษตร  การประมงโรงเรียนเพ่ือเสริมอาหารกลางวัน 

       5.8 ดำเนินการสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์ การเรียนการสอนที่จำเป็น 
           5.9 ดำเนินการสนับสนุนกิจกรรมลูกเสือหรือเนตรนารี 

   5.10ดำเนินการสนับสนุนผู้ทรงคุณวุฒิภูมิปัญญาท้องถิ่นจากกลุ่มอาชีพต่างๆเพ่ือสอน 
         เด็กนักเรียน 

         5.11 ดำเนินการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          

     6.  นโยบายการพัฒนาด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเป็นการบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวก  ได้รับข้อมูลข่าวสารและกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ ตาม
แนวทาง  ดังต่อไปนี้ 

6.1 ดำเนินจัดให้มีสถานที่บริการประชาชนอย่างเพียงพอ 
6.2 ดำเนินการจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
6.3 ดำเนินการจัดให้มีการใช้แผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
6.4 ดำเนินการจัดทำโครงการ อบต.เคลื่อนที่สัมพันธ์นำบริการออกสู่ชุมชน 
6.5 ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนเวทีประชาคม 
6.6 ดำเนินการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ แก่ประชาชน 
6.7 ดำเนินการจัดให้มีการฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน ทัศนะศึกษาให้แก่บุคลากรของท้องถิ่น   
6.8 ผู้นำหมู่บ้าน  ผู้นำกลุ่มอาชีพ  และส่วนราชการต่างๆในพื้นที่ 
6.9 ดำเนินการประชุมสภา อบต.สัญจร  เพื่อประชาชนเกิดการเรียนรู้ระบบประชาธิปไตย 
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6.10 ดำเนินการบริการอินเตอร์เน็ตตำบล 
6.11 ดำเนินการจัดบริการข้อมูลข่าวสาร อบต.  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  อำเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี โดย

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจิก  เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการขององค์การ
บ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล ด อน จ ิก   เป ็น คณ ะกรรมการ  เห ็น สม ควรให ้จ ัดท ำแผน อ ัต ราก ำล ัง  ๓  ป ี                                
รอบปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   

วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 

  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก               
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ20ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี ยุทธศาสตร์อำเภอ และยุทธศาสตร์ของอปท.เพ่ือให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่
ทำอยู่ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรอัตรากำลังบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคตโดยการ
วางแผนวิเคราะห์ดังนี้ 

วิเคราะห์การกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ 

 เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อ
การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งาน
สารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลอ่างศิลา พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  
กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสวัสดิการสังคม   องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจิกมีการจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ กำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนตำบลอ่างศิลา  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกมีการวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานวาง  
ประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความ
ยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้
กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้น
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ใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและ
ลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกดังนี้   

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ทั้งนี้ให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่ง
ในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วน
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ใหญ่จะเน้นที่เรื่องงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ,งานสังคมสงเคราะห์, งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี
, งานพัฒนาชุมชน  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
วิเคราะห์กรอบอัตรากำลังคน 

       การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ 
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ
และเป็นประโยชน์ดังนี้  

  3.1.2.1 เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกบรรลุผลตาม 
พันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณา
ว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

  วางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกจะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
การเงินการบัญชีมีคุณวุฒิการศึกษา  บัญชี พาณิชยศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การจัดการการคลัง การเงิน การเงิน
และการธนาคาร ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่งในส่วนของกองคลังเพ่ือดำเนินการเกี่ยวการด้านการเงินการ
บัญชีขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 

  3.1.2.2 การคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนใน
การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่า
ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ได้กำหนด
อัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  
มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน 
ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่า
ปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็น
สำคัญ  

  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวน
หนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
กำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้    
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วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการการนำปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือ 
วิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ได้ใช้วิธีคิด
จากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

หมายเหตุ 
230    คือ วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการปีหนึ่งมี 230 วันโดยประมาณ 
6   คือ เวลาทำงานราชการทั้งสิ้น 6 ชั่วโมง (หักเวลาพักกลางวันธุระส่วนตัว 1 ชัว่โมง 
1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 
เพ่ือจะทราบปริมาณงานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วน
งานนี้หรือไม่ ,มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ ,การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่  

การเปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลัง 

การเปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่
ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลกุดชมภู และองค์การบริหารส่วนตำบลอ่างศิลา  ซึ่งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 

 
ชื่อ อปท. จำนวนส่วน

ราชการ/กอง 
อัตรากำลังคน งบประมาณรายจา่ยประจำปี 

2560 
จำนวนหมู่บ้าน จำนวนประชากร

รวม 
พนักงาน

ส่วนตำบล/
พนักงานครู 

ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง 

อบต.ดอนจิก 5 49 - 38 84,370,679 23 14,745 คน 

ทต.กุดชมภ ู 4 38 - 45 68,918,000 19 11,589 

อบต.อ่างศิลา 5 20 - 19 35,900,000 12 4,620 

จากการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก เทศบาลตำบลกุดชมภู  
และองค์การบริหารส่วนตำบลอ่างศิลา ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง บริบท ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล้เคียงกัน และเป็นเขตพ้ืนที่ในอำเภอเดียวกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นทั้งสองแห่งมีอัตรากำลังที่แตกต่างกัน โดยเรียงจากจำนวนประชากรและงบประมาณ ตามข้อมูล
ข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกได้เลือกเปรียบเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 2 แห่งนี้ เพ่ือ
จะได้มองเห็นภาพชัดเจนมีความสอดคล้องทั้ง อัตรากำลังพล งบประมาณ จำนวนหมู่บ้าน และจำนวน
ประชากร เมื่อเทียบบัญญัติไตรยางค์ ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง
หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ 2561–2563 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจิก จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง  หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด และ 



                       แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารสว่นตำบลดอนจิก   ประจำปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66  
 

หน้า 22 

จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันยังสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และ
คาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการ
สอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 
 การวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร   

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
 ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
6.ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่ง
กันและกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4.ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา

แนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด

สิ่งจูงใจ  และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการ

และ เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ     

ปฏิบัติงาน 

โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด 
   ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่  
   เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
   ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . ให้ โ อ ก า ส ใน ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ
ภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
4.ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไปทำให้
การดำเนินงานล่าช้าและขาดความคล่องตัว  

 

โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี  /
ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้ บริหารและผู้บั งคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

1 . มี ระบบ อุปถัมภ์ และกลุ่ มพ รรคพวกจาก 
ความสั ม พั น ธ์ แบบ เค รือญ าติ ใน ชุ ม ชน  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่ มี จำกั ดทำให้ ต้ อ งเพ่ิ ม พูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ พ้ืนที่  
จำนวนประชากร และภารกิจ 
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4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
  ข้อมูลทั่วไป อบต. ดอนจิก 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 1 ใน 10 องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลของอำเภอพิบูลมังสาหาร ได้รับการยกฐานะจากสภาตำบลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย และมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540 แล      ะที่ทำการองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนจิก ตั้งอยู่ที่บ้านดอนจิกหมู่ที่ 14 เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางขึ้นอยู่กับ 
อำเภอพิบูลมังสาหารอยู่ทางทิศใต้ ของอำเภอพิบูลมังสาหาร ห่างจากอำเภอพิบูลมังสาหาร ประมาณ  10 
กิโลเมตร บนถนนพิบูล - บุณฑริก อยู่ห่างจากจังหวัดอุบลราชธานี ประมาณ 55 กิโลเมตร  มีพ้ืนที่ประมาณ 
100.80 ตารางกิโลเมตร  (60,435 ไร่) แบ่งออกเป็น   23   หมู่บ้าน   ดังนี้ 

หมู่ที่  1  บ้านดอนจิก 
หมู่ที่  2  บ้านภูมะหรี่ 
หมู่ที่  3  บ้านหนองไผ่ 
หมู่ที่  4  บ้านบุ่งคำ 
หมู่ที่  5  บ้านนาดี 
หมู่ที่  6  บ้านโนนลำดวน 
หมู่ที่  7  บ้านไทรงาม 
หมู่ที่  8 บ้านม่วงฮี 
หมู่ที่  9  บ้านห้วยแดง 
หมู่ที่  10  บ้านแก่งยาง 
หมู่ที่  11  บ้านม่วงแมด 
หมู่ที่ 12  บ้านแสง 
หมู่ที่  13  บ้านดอนใหญ่ 
หมู่ที่  14  บ้านดอนจิก 
หมู่ที่  15  บ้านโคกสะอาด 
หมู่ที่  16  บ้านนาเจริญ 
หมู่ที่  17  บ้านสมบูรณ์สามัคคี 
หมู่ที่  18  บ้านม่วงงาม 
หมู่ที่  19  บ้านทุ่งแสงตะวัน 
หมู่ที่  20  บ้านโนนเจริญ 
หมู่ที่  21  บ้านใหม่ผาสุข 
หมู่ที่  22  บ้านแก่งเจริญสุข 
หมู่ที่  23  บ้านทุ่งเทวา 

จำนวนประชากร  มีจำนวน 4,002  ครัวเรือน จำนวนประชากร 14,770 คน 
ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  ตำบลกุดชมภู, ตำบลโพธิ์ไทร และตำบลคันไร่ อำเภอสิรินธร            
ทิศใต้  ติดต่อกับ  ตำบลโนนกลาง, ตำบลอ่างศิลา และตำบลหนองบัวฮี 
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  ตำบลฝางคำ และตำบลคันไร่ อำเภอสิรินธร 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  ตำบลหนองบัวฮี, ตำบลโพธิ์ไทร และตำบลไร่ใต้ 
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   องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  ได้ดำเนินการกำหนดนโยบาย (Policy) และแนวทางการพัฒนาของ
ตำบลดอนจิกไว้ (จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี และนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
1 . ด้ าน พั ฒ น า
โครงสร้างพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกมีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น
ประมาณ 100.80 ตารางกิโลเมตร (60,465 ไร่) 
และยังเป็นสังคมชนบท มีถนน ตรอก ซอย ภายใน
หมู่บ้านจำนวนมากที่ยังไม่ได้รับการพัฒนา ทั้งพ้ืนผิว
จราจรที่ยังเป็นลูกรัง ผิวจราจรไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีท่อ
ระบายน้ ำ เมื่ อมี ฝนตกลงมาทำให้ มี น้ ำท่ วมขั ง
ประชาชนได้รับความเดือดร้อนในการสัญจร แม้หลาย
ปีที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกจะได้
ดำเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  และ
ก่อสร้างท่อระบายน้ำจำนวนหลายโครงการ แต่
เนื่องจากตรอก ซอย ภายในหมู่บ้านจำนวนมาก จึง
เป็นผลให้ปัญหาถนนและท่อระบายน้ำสายต่างๆ ยัง
ไม่ได้รับการแก้ไขอีกเป็นจำนวนมาก 

     1.  ก่อสร้างปรับปรุงถนนทางเท้า
ที่ได้มาตรฐาน เช่น ถนนคอนกรีต 
ถนนลาดยาง เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการสัญจรไปมา 
     2.  ก่อสร้างปรับปรุง ท่อระบาย
น้ำบริเวณถนนสายต่างๆ เพ่ือป้องกัน  
ปัญหาน้ำท่วมขังภายในหมู่บ้าน 
 

2 . ด้ าน พั ฒ น า
ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกมีประชากรประมาณ
12,563 คน ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ซึ่งเป็นอาชีพดังเดิมที่ยังต้องพ่ึงพาธรรมชาติ  โดยมี
คลองชลป ระท าน เป็ น แห ล่ งน้ ำส ำคัญ ใน การ
เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ ซึ่งมักจะมีปัญหาขาดแคลน
น้ำในฤดูแล้ง ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน
เนื่องจากขาดศักยภาพในการดำรงชีวิต ขาดการศึกษา 
ขาดที่ดินทำกิน ขาดการฝึกฝนอาชีพ  ทำให้มีปัญหา
คนว่างงานหรือมีรายได้ต่ำ  แรงงานบางส่วนจะเข้ามา
รับจ้างทำงานในเขตเมือง ตามร้านอาหาร ร้านค้า
ต่างๆ 

     1.  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ
โดยการจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น 
เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้ให้แก่ประชาชน 
     2.  ส่งเสริมการเกษตรพอเพียง
ตามแนวพระราชดำริ 
     3.  ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
ความรู้ในการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 
     4. สนับสนุนจัดตั้งศูนย์สินค้า          
โอท๊อป 

3 ด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
การจัดระเบียบ
ชุมชน 

ปัจจุบันเนื่องจากการตัดไม้ทำลายป่าบริเวณต้นน้ำทำ
ให้ในฤดูฝนเกิดปัญหาน้ำท่วมบ้างเป็นบางปี   ส่วนใน
ฤดูแล้งเกิดปัญหาขาดน้ำ 
          ปัญ หาขยะก็ เป็ นปัญ หาสำคัญ อีกอย่ าง 
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกมีพ้ืนที่
กว้าง ซึ่งก่อให้เกิดขยะจำนวนมากและองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนจิกยังขาดแคลนรถขนขยะ  ทำให้เกิด

     1.  สร้างจิตสำนึกและความ
ตระหนักในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     2.  ก่อสร้างสวนสาธารณะและ
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
   3.  บำบัดและจัดการขยะ 
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ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
ปัญหาขยะตกค้างส่งกลิ่นรบกวนประชาชน    

4. การพัฒนา
ด้านการวาง
แผนการส่งเสริม
การลงทุนพาณิช
ยกรรมและการ
ท่องเที่ยว 

        องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิ กมีแหล่ ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติคือแก่งลำดวน มีความโดดเด่น
พอที่จะสร้างความสนใจให้นักท่องเที่ยว และในเขต
ตำบลดอนจิกมีแหล่งผลิตข้าวไรท์เบอรี่ (ข้าวหอมนิล) 
กลุ่มข้าวกล้องงอกอินทรีย์ไรท์เบอร์รี่ (เพ่ือสุขภาพ)
สามารถให้ความรู้สำหรับผู้สนใจได้เข้ามาศึกษาดูงาน
ได้และเป็นการเสริมสร้างรายได้ในคนในชุมชน 

  

     1.  ก่อสร้างศูนย์และสถานที่
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวไรท์เบอรี่ (ข้าว
หอมนิล) กลุ่มข้าวกล้องงอกอินทรีย์
ไรท์เบอร์รี่ (เพ่ือสุขภาพ)ในบริเวณริม
ถนนสายหลักเพ่ือให้นักท่องเที่ยวมี
ความสะดวกในการแวะชมและเลือก
ซื้อสินค้า  
      2.  ก่อสร้างปรับปรุงสถานที่
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม เช่น แก่ง
ลำดวน 
     3.  อนุรักษ์ประเพณีของท้องถิ่น
เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว 

5.  ด้าน
การศึกษา ศาสนา  
วัฒนธรรม
ประเพณี และ
นันทนาการ 

          ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกมี
สถานศึกษาจำนวนมาก  ทั้ งระดับปฐมวัย ,ก่อน
ประถมศึกษา, ประถมศึกษา, อุดมศึกษา, แต่องค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนจิกไม่มีโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกเลยแม้แต่แห่ง
เดี่ยว  ทำให้การเข้าไปดูแลให้การสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ ในการศึกษาทำได้ ไม่ เต็มที่   นอกจากนี้
นโยบายถ่ายโอนการศึกษาให้แก่ท้องถิ่นก็ยังไม่ชัดเจน  
การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ .ศ .2542   ประชากรส่วนใหญ่ ในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกส่วนใหญ่นับถือศาสน
พุทธ และในปัจจุบันเด็กเยาวชนรุ่นใหม่ก็ตกอยู่ ใน
กระแสโลกาภิวัตน์ มีการรับเทคโนโลยีสมัยใหม่และ
วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามา  จนละเลยวัฒนธรรม
ประเพณีของท้องถิ่น  ซึ่งนับวันจะทำให้สิ่งที่มีคุณค่า
เหล่านี้มีแต่จะลดน้อยสูญหายไปในที่สุด 

     1.  ส่งเสริมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจิก 
     2. พัฒนาเด็กเล็ก เยาวชนและสตรี 
     3.  ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     4.  ส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 

6. ด้านบริหาร
จัดการทรัพยากร
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

          องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก มี พ้ืนที่
กว้างขวาง ทำให้การบริการประชาชนไม่ทั่วถึง ปัญหา
การขาดแคลน อุปกรณ์ เค รื่ อ งมื อ เครื่ อ งใช้ ที่ มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย  บุคลากรไม่เพียงพอ ขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติ
รวมถึงมีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไปทำ
ให้การดำเนินงานล่าช้าและขาดความคล่องตัว  ปัญหา
ระบบจัดเก็บภาษียังล้าหลัง ข้อมูลไม่เป็นระบบและ
ขาดความทันสมัย ทำให้จัดเก็บภาษีได้ไม่ทั่วถึงและไม่

     1.  พัฒนาและปรับปรุงการ
จัดเก็บภาษี  
     2.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และ
สถานที่ปฏิบัติงาน 
     3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ด้านระเบียบกฎหมายและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
     4.  ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
เทศบาลให้ประชาชนทราบ 
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ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
เต็มเม็ดเต็มหน่วย  ปัญหาการถ่ายโอนภารกิจให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณ 
และ ปัญหาสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลดอน
จิกอยู่นอกเขต ทำให้เป็นอุปสรรคต่อประชาชนในการ
มาติดต่อขอรับบริการ 

     5.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
     6.  ปรับปรุงระบบการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
 

 
5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ออกเป็น  7  ด้าน  พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT  ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา  68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
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(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
(3) และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา16(18)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
        (มาตรา 16(11)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา16(9)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 16(14)) 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

  ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 16(2)) 
ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะ 

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึง 
ถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ของท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  ในด้านการวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสการพัฒนาเป็นการนำ
เทคนิค  SWOT  มาใช้ในการพิจารณาข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคนิค   SWOT  พิจารณาปัจจัย  สภาวะแวดล้อมภายในตำบล   (จุดอ่อน weakness และจุดแข็ง  
strength) ปัจจัยสภาวะภายนอก (โอกาส opportunity และข้อจำกัด threaten)การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค 
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SWOT     ทำให้ตระหนักถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือเป็นการประเมินศักยภาพ  และกำหนด
ทิศทางเป้าหมาย ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์  รายละเอียดดังนี้ 

 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) 

 ในการดำเนินการตามภารกจิอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก 
  

ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

1.ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานมี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
-ก่อสร้างและซ่อมแซม ปรับปรุง
ถนนสาธารณะ 
-โครงการขุดลอก ห้วย หนอง 
แหล่งน้ำสาธารณะ 
-ก่อสร้างซ่อมแซมประปาและ
บาดาล 
-พัฒนาระบบชลประทาน/พัฒนา
แหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค
และการเกษตร 

 

ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน     
-  องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนจิก  มี พ้ืนที่ รับผิดชอบ
ทั้ งหมด  100 .80 ตาราง
กิ โล เมตร (60 ,435  ไร่ ) มี
จำนวนหมู่บ้าน 23 หมู่บ้าน  
การพัฒนาเส้นทางคมนาคม  
การจราจร  เช่น  การสร้าง
ถนน  ทางระบายน้ำ  ไฟฟ้า
ส า ธ า ร ณ ะ   ห รื อ ก า ร
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  แ ล ะ
สาธารณูปการ  จำเป็นต้อง
ค่อยเป็นค่อยไป  เนื่องจากมี
ข้อจำกัดในเรื่องรายได้และ
งบประมาณ  ทั้งนี้   องค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนจิก ก็ได้
คำนึงถึงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเป็น 
สำคัญ  เพราะเรื่องดังกล่าวทำ
ให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่าง
ยิ่ง  ไม่ว่าจะเป็นการสร้างถนน
ทำให้การสัญจรไป – มา  การ
คมนาคม  การขนส่งผลิตผล
ทางการเกษตร  หรือการสร้าง
สาธารณูปโภคต่าง ๆ  ล้วนทำ
ให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่าง
ทั่วถึง 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1. มีระเบียบ  กฎหมายที่ เอ้ืออำนวยต่อการ

ปฏิบัติงาน  
2. มีการถ่ายโอนภารกิจและงบประมาณให้แก่      

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม พรบ.กระ
จายอำนาจให้แก่องค์กร   ปกครองท้องถิ่น  

3. พ้ื นที่ ท างภู มิ ศาสตร์ เอ้ือต่ อการพัฒ นา
เนื่องจากเป็นที่ราบไม่มีภู เขาสูงทำให้การ
สร้างเส้นทางคมนาคมทางบกทำได้สะดวก 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีพ้ืนที่100.80  ตารางกิโลเมตร(60,435 
ไร่)  ครอบคลุม 23 หมู่บ้าน แต่ละหมู่บา้น
ห่างไกลกัน และมีถนน ตรอก ซอย เป็น
จำนวนมาก 

2. มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนไม่เข้าใจ ระเบียบ กฎหมาย 

บางครั้งเป็นอุปสรรคในการจัดทำโครงการ
ก่อสร้างเส้นทางคมนาคม 

5. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น 
จำนวนถนน ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ ยังไม่
เป็นปัจจุบันทำให้ยากต่อการวางแผนพัฒนา 

6. ระบบสาธารณูปโภคยังไม่ทั่วถึง 
7. ไม่มีอ่างเก็บน้ำไว้ใช้ในการอุปโภคบริโภคทำ

ให้เกิดปัญหาขาดแคลนน้ำประปาซึ่งเป็น
สาธารณูปโภคท่ีสำคัญในการดำเนินชีวิตของ
ประชาชน 
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

2.ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวิตภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
-ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
-ส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตร 
-ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
สินค้าชุมชน 
-ส่ ง เส ริ ม ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ประชาชนมี 

 

ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวิต       
-  จั ด ตั้ ง ก ลุ่ ม อ า ชี พ                  
จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ 
     -  ส่งเสริมและพัฒนาด้าน
อาชีพ เพ่ื อ เพ่ิมผลผลิตและ
รายได้ ในครัว เรือนแก่กลุ่ ม
อาชีพและราษฎรในพื้นที ่
     -  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มี
ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ใ ห้
หลากหลาย     

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมและ
เลี้ยงสัตว์ 

2. มีผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้าน ซึ่งสามารถ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนารูปแบบได้หลากหลาย 

3. มีประชากรในวัยแรงงานจำนวนมาก 
4. นโยบายรัฐบาลเอื้ออำนวยต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจ 
5. มีปัจจัยพื้นฐานในการผลิตในภาคการเกษตร 

เช่น  ผลไม ้ข้าว  หอม กระเทียม และการ
เลี้ยงสัตว์  เช่น โค กระบือ สุกร 

6 .  มี เส้นทางคมนาคมขนส่งที่สะดวก  เป็น
ทางผ่านระหว่างอำเภอ 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.  ผู้ด้อยโอกาส   มักขาดความรู้ และปัจจัยใน 
    การผลิต  เช่น เงินทุน  ทีด่ิน ความรู้  ทักษะ  
    เครื่องมือประกอบอาชีพ 
2. ปัญหาความแห้งแล้งและขาดแคลนน้ำเพื่อ

การเกษตรในฤดูแล้ง 
3. ปัญหาพื้นที่การเกษตรขาดความอุดม

สมบูรณ์ 
4. มีการแปรรูปผลผลิต แต่ยังไม่ได้มาตรฐาน      

ผลิตภัณฑ์ไม่มีจุดเด่นและรูปแบบบรรจุภัณฑ์
ยังไม่ดีพอ 

5. ประชาชนไม่มีความรู้ด้านการตลาด 
6. ระบบข้อมูล กลุ่มคนยากจน คนด้อยโอกาส 
 

3.ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัด
ระเบียบชุมชนมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

-จัดระเบียบชุมชนให้สังคมมีความ
สงบเรียบร้อย 
-ป้องกันปัญหายาเสพติด 
-ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ

ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัด
ระเบียบชุมชน 
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชาชนมีจิตสำนึกรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
     -  ส่งเสริมให้มีระบบ
จดัเก็บขยะในท้องถิ่น 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. สภาพพ้ืนที่ยังเป็นสังคมชนบท การ
ดำเนินการที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมยังมี
ไม่มากนัก 

2. ไม่มีภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
3. มีคลองชลประทานผ่านในพ้ืนที่ 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

หน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือนรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
-จัดหาแหล่งกำจัดขยะ บ่อกำจัด
ขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
-ส่งเสริมและป้องกันโรคระบาด 
-ส่งเสริมการก่อสร้างฝายน้ำล้นให้
เพียงพอและทั่วถึง 

 

     -  จัดสร้างสถานที่กำจัด
ขยะที่เป็นขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล รวมทั้งมีระบบการ
กำจัดที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐาน 

1. ไม่มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถิ่น 

2.ไม่มีสถานที่กำจัดขยะเป็นขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

3.พ้ืนห่างไกลกันมีครัวเรือนจำนวนมากทำให้การ
จัดเก็บขยะไม่ทั่วถึง 

4.มีมลภาวะเป็นพิษจากการเกษตร เลี้ยงสัตว์  

 

4.ด้านการพัฒนาด้านการวาง
แผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิช
ยกรรมและการท่องเที่ยวมี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 
-พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่
รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 
-ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 
-ส่งเสริมให้เกิดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

 

4ด้านการพัฒนาด้านการวาง
แผนการส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว 
     -  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชาชนมีจิตสำนึกรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
      
 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1.สภาพพ้ืนที่ยังเป็นสังคมชนบท การดำเนินการ
ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมยังมีไม่มากนัก 
2.ไม่มีภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
3.มีแม่น้ำวังไหลผ่านในพ้ืนที่ 
 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีการพังทลายของตลิ่ง 
2. มีมลภาวะเป็นพิษจากการเกษตร เลี้ยงสัตว์  
3.สถานที่ท่องเที่ยวไม่ได้รับกาปรับปรุงอย่าง
สม่ำเสมอ 

5 .ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า  
วั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ เพ ณี  แ ล ะ
นันทนาการมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
 
-ส่งเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-ส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
-ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
-อนุรักษ์ ส่งเสริมประเพณีของ
ท้องถิ่น 
 

5 .ด้ านการศึ กษา ศาสนา  
วัฒ นธรรมประเพณี  และ
นันทนาการ 
     -  บริหารการศึกษาและ
พัฒนาการศึกษาในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนจิก ทั้ ง
การศึกษาในระบบการศึกษา  
การศึกษานอกระบบการศึกษา
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
     -  ส่งเสริมการบริหารทั่วไป
และทางวิชาการในศูนย์พัฒนา

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. มีสถานบันการศึกษาในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา  

2. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนจิก  

3. มีขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 

4. มีการส่งเสริม  อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณีของท้องถิ่น 

5. มีการนำหลักคำสอนทางศาสนามาเป็น
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

เด็กเล็ก 
     -  จัดเตรียมและให้บริการ
วัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนแก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ กขององค์ การ
บริหารส่วนตำบล 
          -  ก า ร เบิ ก จ่ า ย เงิ น
ภารกิจถ่ายโอนโครงการอาหาร
กลางวัน  โครงการอาหารเสริม 
(นม) ให้แก่ โรงเรียนในสังกัด 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลดอน
จิก 

แนวทางในการดำเนินชีวิต  ทำให้ชุมชนมี
ความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. ไม่มีโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลอ่างสิลา 

2. บุคลากรด้านการศึกษา วัสดุอุปกรณ์  
สถานที่ไม่เพียงพอ  

3. ขาดความร่วมมือจากประชาชนในท้องถิ่นใน
การร่วมมือพัฒนาการศึกษา 

4. ไม่มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริม   
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้รู้จักอย่าง
แพร่หลาย 

5. เยาวชนส่วนใหญ่รับเอาวัฒนธรรมตะวันตก
มาเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต  และไม่ให้
ความสนใจในการสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณีใน    ท้องถิ่นของตน 

6. ขาดการขยายผลชุมชนเข้มแข็งไปยังชุมชน
อ่ืน ทำให้ส่งเสริมเฉพาะชุมชนที่มีความ
พร้อมเท่านั้น 

6.ด้านบริหารจัดการทรัพยากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

-พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
-พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
-พัฒนาบุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
-ปรับปรุงสารสนเทศในการปฏิบตังิาน 
-พัฒนาสิ่งแวดล้อมการทำงานให้
สำนักงานให้น่าอยู ่
 

ด้านบริหารจัดการทรัพยากร
ขององค์ ก รปกครองส่ วน
ท้ อ ง ถิ่ น      -  ก ำ ห น ด
โครงสร้ างส่ วน ราชการให้
สามารถบริหารได้เอง 
     -  ส่ ง เส ริมและจั ด ให้ มี
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่
ทันสมัย 
     -  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
บุคลากรเจ้าหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนจิกให้มี
ศักยภาพ  สามารถรับรู้ปัญหา
ความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็วซึ่ งนำไปสู่การ

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. มีการแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน  และ
สามารถกำหนดโครงสร้าง ตำแหน่งทางการ
บริหารได้เอง 

2. มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
3. มีงบประมาณขององค์กรเอง 
4. การเมืองมีเอกภาพส่งผลให้การดำเนินการ

พัฒนาไปตามนโยบายของผู้บริหาร 
5. มีระเบียบกฎหมายที่เอ้ืออำนวยต่อการ

บริหาร    จัดการ 
6. เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอน

จิกส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่น สามารถรับรู้
ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วอันจะนำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว  
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
     -  ประสานความร่วมมือ
จากองค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ
แล ะ เอ กชน ใน ก าร พั ฒ น า
ท้องถิน่ 

7. มีความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และ เอกชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

8.  มีกำนัน/ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน/ชุมชน  ทำให้ 
    สะดวกในการประสานงานกับประชาชน 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีพ้ืนที่กระจาย การบริการประชาชนไม่
ทั่วถึง 

2. อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความเข้าใจ

ในระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติ 
4. ระบบฐานข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบันทำให้เป็น

อุปสรรคต่อการบริหารจัดการ 
5. พนักงานยึดติดกับระบบการทำงานแบบเดิม 

กลัวและไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
6. ช่องว่างระหว่างการติดต่อและการบริการ 
     ประชาชน 
7. มีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไป

ทำให้การดำเนินงานล่าช้าและขาดความ
คล่องตัว 

8. บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี ไม่
สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

9. ขาดการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
10. นโยบายจากส่วนกลางขาดความต่อเนื่อง 
11. มีหน่วยงานที่ปฏิบัติงานซ้ำซ้อนในพื้นท่ี 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกจะดำเนินการมีดังนี้ 
 
6. 1  ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
           ภารกิจหลัก 

1. ก่อสร้างและซ่อมแซม ปรับปรุงถนนสาธารณะ 
2.โครงการขุดลอก ห้วย หนอง แหล่งน้ำสาธารณะ 
3.ก่อสร้างซ่อมแซมประปาและบาดาล 
4.พัฒนาระบบชลประทาน/พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
  ภารกิจรอง 

  1.  สำรวจ  แก้ไขปัญหาการร้องทุกข์ของประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจิก 
 2.  ให้คำปรึกษาต่อเกษตรกรเรื่องการวางแผนการใช้น้ำอย่างคุ้มค่า 
 3.  ดำเนินงานบริการประชาชนตามใบคำร้องของประชาชนในแต่ละชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจิก 
6.2  ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

  ภารกิจหลัก 
1.ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
3 .ส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
ภารกิจรอง 
1.ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าชุมชน 

         2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
6.3  ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 

 ภารกิจหลัก 
 1.จัดระเบียบชุมชนให้สังคมมีความสงบเรียบร้อย 
 2.ป้องกันปัญหายาเสพติด 
 3.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 4.เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
 5.รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ภารกิจรอง 
1. จัดหาแหล่งกำจัดขยะ บ่อกำจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
2.ส่งเสริมและป้องกันโรคระบาด 

    3.ส่งเสริมการก่อสร้างฝายน้ำล้นให้เพียงพอและท่ัวถึง 
6.4 ด้านการพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

  ภารกิจหลัก 
1. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 
2. ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 

ภารกิจรอง 
1. ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 
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6.5  ด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี และนันทนาการ 
ภารกิจหลัก 
1.ส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.ส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
3.ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

ภารกิจรอง 
1.อนุรักษ์ ส่งเสริมประเพณีของท้องถิ่น 

6.6 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภารกิจหลัก 
1.พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
2.พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3.พัฒนาบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภารกิจรอง 
     1.ปรับปรุงสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
     2.พัฒนาสิ่งแวดล้อมการทำงานให้สำนักงานให้น่าอยู่ 

3. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 

สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ 

ได้แก่  
 1.สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งงานกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลรับผิดชอบงานธุรการ        
งานสารบรรณ  งานจัดทำแผนพัฒนา  การจัดทำข้อบัญญัติ  งานการประชุมสภา  งานการบริหารงานบุคคล
ของ อบต. ดำเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมาย  งานนิติกรรมการดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและ        
บรรเทาสาธารณภัย  การสนับสนุนเกี่ยวกับอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 

 2.กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง    ค่าตอบแทน   เงิน
บำเหน็จบำนาญ  เงินอ่ืนๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ  งบแสดงฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงิน
ต่างๆ  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานทำ
งบทดลองประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล  การจัดเก็บภาษี  การ
ประเมินภาษี  การจัดเก็บรายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

3.กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
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เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม     
เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย   

4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา  เกี่ยวกับ
การวิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล  ประเมินผล  การพัฒนาตำราเรียน  การ
วางแผนการศึกษา  ของมาตาฐานการศึกษา  การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา              
การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา  ส่งเสริมการวิจัย  การวางโครงการ  สำรวจ  เก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติ
ทางการศึกษา  เพ่ือนำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย  แผนงาน  และแนวทางการปฏิบัติในการจัด
การศึกษา     การเผยแพร่การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม  สังคม
สงเคราะห์  และงานส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรีและงานอ่ืนๆ เกี่ยวกับงานด้านสวัสดิการสังคม  
งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ  งานส่งเสริมและให้คำปรึกษาการฌาปนกิจสงเคราะห์           
งานส่งเสริมและให้คำปรึกษากองทุนหมู่บ้าน  งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัวตำบลและ
หมู่บ้าน  งานส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทหน้าที่และสิทธิสตรี 

ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น  แต่จำนวน
บุคลากรที่มีอยู่ถือว่ามีเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกให้
สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   แต่ในอนาคตปัญหาด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมใน
การกำจัดขยะอาจเป็นไปหาที่สำคัญและจำเป็นต้องแก้ไขปัญหาดังกล่าว  ซึ่งบุคลากรที่ดำเนินการด้านการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมนั้นปัจจุบันยังไม่มีโดยตรง  แต่หากในอนาคตเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านบริบทการ
บริหารท้องถิ่นหรือเกิดการปรับเปลี่ยนองค์กรไปตามกฎหมายจัดตั้ง หรือระเบียบแนวทางอ่ืนๆ อาจมีการ
กำหนดจัดตั้งส่วนราชการหรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมขึ้นใหม่ต่อไปเพ่ือให้สอดรับกับสภาพปัญหาของท้องถิ่นและ
เพ่ือรองรับกับภารกิจของท้องถิ่นในอนาคต  ดังนั้น    ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกจึงไม่มีความ
จำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งขึ้นหรือกำหนดส่วนราชการขึ้นใหม่ แต่อาจจะมีการกำหนดส่วนราชการที่
จำเป็นขึ้นใหม่ในอนาคตอันใกล้นี้  เพ่ือรองรับภารกิจที่อาจขยายและเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับ
ภารกิจอำนาจหน้าที่ท่ีได้รับการถ่ายโอนภารกิจมาจากส่วนกลางต่อไป  
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บทวิเคราะห์ประเมินการต้องการกำลังคน 
 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกได้จัดทำการวิเคราะห์ปริมาณงาน โดยการเก็บสถิติปริมาณงานที่
เกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการที่มีผลการดำเนินการประจำปี ซึ่งจำเป็นต้องใช้กำลังคนในแต่ละประเภทตำแหน่ง 
เพ่ือการปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 
ลำดับ ตำแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ จำนวน 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง จำนวน 1 อัตรา 
2 นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่น ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา 

รวมท้ังสิ้น จำนวน 2 อัตรา 
สำนักงานปลัด อบต.      

1. หัวหน้าสำนักปลัด   อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา 

2. นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่าย) อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา 

3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  วิชาการ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
4. นักทรัพยากรบุคคล   วิชาการ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 

5 นักวิชาการเกษตร   วิชาการ ปก./ชก.    

6. นักวิชาการประชาสมัพันธ์  วิชาการ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 

7. นักจัดการงานท่ัวไป  วิชาการ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 

8. นักพัฒนาการท่องเที่ยว  วิชาการ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 

9. เจ้าพนักงานธุรการ   ทั่วไป ปง/ชง. จำนวน 1 อัตรา 

10 เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว   ทั่วไป ปง/ชง. จำนวน 1 อัตรา 

11. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ปง/ชง. จำนวน 2 อัตรา 

12 เจ้าพนักงานธุรการ   ทั่วไป ปง/ชง. จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้าง 
13 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

14 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

15 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

17 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 
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ลำดับ ตำแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ จำนวน 
19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

21 พนักงานขับรถยนต์  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

22 คนงานทั่วไป (ผู้มีทักษะด้านช่างปูน)  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

23 พนักงานขับรถ   ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

24 คนสวน  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

25 นักการภารโรง ทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 

26 คนงานทั่วไป ทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 

27 แม่บ้าน ทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 

รวมท้ังสิ้น จำนวน 28 อัตรา 
กองคลัง      

1. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อำนวยการกองคลัง) อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี   วิชาการ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 

3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้   วิชาการ ปก./ชก จำนวน 1 อัตรา 

4. นักวิชาการพัสดุ   วิชาการ ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา 

5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ทั่วไป ปง/ชง. จำนวน 1 อัตรา 

6 เจ้าพนักงานธุรการ   ทั่วไป ปง/ชง. จำนวน 1 อัตรา 

7 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ทั่วไป ปง/ชง. จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้าง 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี   ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

12 คนงานทั่วไป ทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 

รวมท้ังสิ้น จำนวน 12 อัตรา 
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ลำดับ ตำแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ จำนวน 
 กองช่าง      

1 นักบริหารงานช่าง  (ผู้อำนวยการกองช่าง) อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา 

2 นายช่างโยธา  ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 2 อัตรา 

3 นายช่างสำรวจ   ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 

4 เจ้าพนักงานการประปา  ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 

5 นายช่างเขียนแบบ  ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 

6 นายช่างไฟฟา้   ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 

7 นายช่างโยธา   ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้าง 
8 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

9 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

11 คนงานทั่วไป ทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 

12 พนักงานขับรถกระเช้า ทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 

รวมท้ังสิ้น จำนวน 13 อัตรา 
 กองการศึกษา      

1 นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อำนวยการกองการศึกษา) อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา 

2 นักวิชาการศึกษา  วิชาการ ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา 

3 นักสันทนาการ   วิชาการ ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา 

4 นักวิชาการวัฒนธรรม   วิชาการ ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา 

5 คร ู  สายงานการสอน คศ.1 จำนวน 9 อัตรา 

6 ครูผู้ดูแลเด็ก   สายงานการสอน คศ.1 จำนวน 2 อัตรา 
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ลำดับ ตำแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ จำนวน 
 พนักงานจ้าง      

7 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

8 ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

9 ผู้ช่วยนักสันทนาการ  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

11 ผู้ดูแลเด็ก (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก) ทั่วไป  จำนวน 5 อัตรา 

12 คนงานทั่วไป ทัว่ไป  จำนวน 1 อัตรา 

รวมท้ังสิ้น จำนวน 25 อัตรา 
กองสวัสดิการสังคม 

1. นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม (ผู้อำนวยการกองสวัสดกิารสงัคม อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา 
2 นักพัฒนาชุมชน   วิชาการ ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา 

3 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 

4 เจ้าพนักงานธุรการ   ทั่วไป ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้าง 
5 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 

7 คนงานทั่วไป ทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 

รวมท้ังสิ้น จำนวน 7 อัตรา 
รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น จำนวน 87 อัตรา 

 
สรุป  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิกมีความต้องการกำลังคนเพื่อปฏิบัติภารกิจ โครงการ  กิจกรรม  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  โดยสามารถแยกประเภทตำแหน่ง ระดับ  จำนวน  ได้ดังนี้ 
 
 
 
 

ลำดับที ่ ประเภท/สายงาน ระดับ จำนวนอัตรากำลังคนที่
ต้องการ (อัตรา) 

1 บริหารท้องถิ่น กลาง 1 
2 บริหารท้องถิ่น ต้น 1 
3 อำนวยการทอ้งถิ่น ต้น 6 
4 วิชาการ ปก/ชก 13 
5 ทั่วไป ปง/ชง 17 
6 ครู/ครู ผดด.  - 11 
7 พนักงานจ้าง (ภารกจิ) คุณวุฒิ 25 
8 พนักงานจ้าง ทั่วไป 13 
    
    


