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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก 
 อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

******************************************* 
 องค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ พัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา วินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
    เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ
บริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ ดําเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ มีการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
    กลยุทธ์ 
      ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก 
      ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 
      ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
      ๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
      ๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
   การดําเนินการ 
      ๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ ภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
      ๒. จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการ ประเมินผล
การปฏิบัติการ) 
      ๓. จัดทําคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม คู่มือ
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 
  ๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
      เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลสําเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
      กลยุทธ์ 
     ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก 
     ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด ตําแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
     ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก ระดับตาม
สายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
     ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ดอนจิก 



                       การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก  
     ๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด ความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 
      การดําเนนิการ 
     ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 (รายละเอียดตาม แผนพัฒนาบุคลากร) 
     ๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ  
  ๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
     เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
     ๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
     ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
     ๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ
การใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การดําเนินการ 
     1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน  
     ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
     ๓. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ  
  ๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 
     เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ 
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย 
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
     ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
     ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  
     ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย  
     ๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
     ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
     ๖. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
  การดําเนินการ 
     ๑. จัดทําประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
     ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานให้ดีอยู่เสมอ (จัดทําโครงการที่
ทํางานน่าอยู่ น่าทํางาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4) รายละเอียดตามโครงการฯ 
     ๓. ปรับปรุงซ่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซด์ของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจิก 
  ๕. นโยบายด้านการบริหาร 
     ๕.๑ กระจายอํานาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
     ๕.๒ มีการกําหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ ทิศทางที่
วางไว้ 
     ๕.๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ 
     ๕.๔ มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้ มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 



                       การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก  
     ๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
  ๖. นโยบายด้านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
     (๑) บริหารกําลังคนให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจ  
     (๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กําลังคน  
     (๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกําลังคน 
     (๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกําลังคน โดยให้มีอัตรากําลังในแผน อัตรากําลัง ๓ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ดงันี้ 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  พ.ศ.  2564  – 2566  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  อำเภอพิบูลมังสาหาร   จังหวัดอุบลราชธานี 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี คร้ังท่ี   /2564  ลงวันที่       2564 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอตัราตำแหน่งที่คาดว่าต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน            เพ่ิม / 
ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2563 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น (ระดับต้น) 1 1 1  1 - - -  
สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักงานปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักบริหารงานท่ัวไป(หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ ระดับต้น) 1 1 1 1 -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเกษตร  ปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -    
นักวิชาการประชาสมัพันธ์  ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

นักจัดการงานท่ัวไป  ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว  ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีทักษะ 
        

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 - 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  2 2 2 2 - - - 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

 
 
 



                       การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก  
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

 กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

คนงานท่ัวไป (ผู้มีทักษะด้านช่างปนู)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานขับรถ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

คนสวน (ผู้มีทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
แม่บ้าน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถยนตส์่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานาช่วยชีวิตคน 6 6 6 6 - - -  
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 1 1 1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

นักวิชาการเงินและบญัชี  ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ  ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - 

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏบิัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้มีทักษะ 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
        

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นายช่างโยธา ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 

นายช่างสำรวจ  ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
 
 
 
 

(ต่อ) 
 



                       การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก  
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

 กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า  ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้มีทักษะ 

       
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถกระเช้า 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกกระบะ) 1 - - 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา(ระดับตน้) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ - - - 

 

นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการวัฒนธรรม  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  

ครู  ค.ศ.2 4 4 4 4 - - -  
ครู  ค.ศ.1 7 7 7 7 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้มีทักษะ 

       
 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยสันทนาการ  1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม ๑ - - ๑ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ปฏิบตัิหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก) 5 5 5 5 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
       

 
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 10 10 10 10 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 

(ต่อ) 
 



                       การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก  
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

 กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองส่วนสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม                                
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม (ระดับตน้) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจา้พนักงานธุรการ  ปฏบิัติงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีทักษะ 

        

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป (ช่วยงานธุรการ) 1 1 1 1 - -   

รวม 108 108 108 108 - - -  
 

  การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
      เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก ได้ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงาน ส่วน
ตำบลจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ตามหนังสือที่อ้างถึง คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่น (กสถ.) ได้ประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒ ๕ ๖ ๐  ล ง วั น ที่  ๒ ๕  ก ร ก ฎ า ค ม  ๒ ๕ ๖ ๐  โ ด ย รั บ ส มั ค ร ท า ง อิ น เท อ ร์ เ น็ ต  ท า ง เ ว็ บ
ไซด์http://www.dlaapplicant2560.com และ กสถ.ได้ประกาศฯ เรื่อง การขึ้ นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ ในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวันที่ ๓๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เพื่อเป็นการสรรหาคนดี คนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอน
จิก (รายละเอียดตามเอกสารดังนี้) 
  ๗. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
    7.๑ สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ จัดการความรู้ 
    ๗.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
     ๗.๓ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ต่างๆ ของ
องค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๗.๔. จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ 
ดังนี้ 
  กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่จะ ช่วยให้เกิด
พัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 
    ๑) การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร  และ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจำเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
    ๒) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษา ความรู้เก่า 
กำจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

(ต่อ) 
 



                       การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก  
    ๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมสำหรับการเก็บ ความรู้
อย่างเป็นระบบในอนาคต 
   ๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา เดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
   ๕) การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
   ๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ทำได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ จัดทำเป็น
เอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำเป็นระบบ ทีมข้าม สายงาน 
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
  ๗) การเรียนรู้ ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ ความรู้ 
การนำความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
  กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) เป็นกรอบความคิด
แบบหนึ่ง เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้นถึง ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร ที่จะมี
ผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   ๑) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก ผู้บริหาร (ที่
ทุกคนมองเห็น), โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ ประเมินผล , 
กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 
   ๒) การสื่อสาร เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะทำ, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ ทุกคน, แต่
ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
   ๓) กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ สะดวกรวดเร็ว
ขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้ , ลักษณะขององค์กร (ขนาด , สถานที่ตั้ง 
ฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 
  ๔) การเรียนรู้ - เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ ความรู้ โดย
การเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
  ๕) การวัดผล - เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่, มีการนำผลของ การวัดมา
ใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ้น, มีการนำผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรใน ทุกระดับให้
เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่ วัด ระบบ 
(System), วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come) 
  6) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ การมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร , แรงจูงใจ ระยะสั้น
และระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทําในแต่ละช่วงเวลา 
  8. นโยบายด้านภาระงาน 
    8.๑ มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมายงาน)  
    ๘.๒ มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
    ๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ําเสมอโดยทุก งานจะต้อง มี
การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดําเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ ปรับปรุง ภาระงาน
ประจําทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทําคําสั่งการแบ่งงานและกําหนดหน้าที่ความ รับผิดชอบของส่วน
ราชการ ในองค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการ ปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบ
การประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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  ๙. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
      9.๑ ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
      9.๒ ให้ทุกงานจัดทําฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหา แนวทางในการ
เชื่องโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
      ๙.๓ ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม แผน
แม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่าน เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (เว็ปไซด์ อบต.ดอนจิก) 
  ๑๐. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
      ๑๐.๑ มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วม แก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 
     ๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ ปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน 
     ๑๐.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
     ๑๐.๔ ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๑๐.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้ บุคลากรพัฒนา 
ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ ประสิทธิภาพ สูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
  ๑๑. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      ๑๑.๑ มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
     ๑๑.๒ สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
     ๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และ นำผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และรายงานสรุปผล ประจําปี  
  ๑๒. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
     ๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ให้เป็นไป ตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
     ๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ประจำเดือน 
เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
     ๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการ บริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
     ๑๒.๔ มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดย ให้กองคลัง 
ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับ ทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 
  ๑๓. นโยบายด้นการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
     ๑๓.๑ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
     ๑๓ .๒ จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่ เป็ นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
     ๑๓.๓ ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรมที่
นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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   ๑๔. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตําบลดอนจิก 
     อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กําหนด มาตรฐาน ทาง
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจําขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน ซึ่ง ได้ประมวล ขึ้น
จากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โด ยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกํากับความประพฤติ ได้แก่ 
     ๑. จึงดํารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ 
รับผิดชอบ 
     ๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
     ๓. พ่ึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ ประชาชนเป็น
หลัก 
     ๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
ตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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