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ค าน า 
ในช่วงที่ผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนมากมายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง    

การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้ที่มีความรู้รอบด้าน  มิใช่
เพียงรู้ลึกในงานด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนาขีด ความสามารถของประเทศ ในการ
แข่งขันสู่ระดับสากล ส่งผลให้ระบบราชการต้องปรับตัวให้เท่าทัน รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา การ
บริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่งท้าทายที่ต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
ทาให้บุคลากรมีความสุขในการทางาน จาเป็นต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก  จึงได้ด าเนินการจัดทานโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคลข้ึน เพื่อสร้างระบบบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม สมรรถนะ
สูง เพื่อเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของรัฐบาล และ
การบริการประชาชนตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒ รวมถึงภารกิจต่าง ๆ ตาม
พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐและนโยบายผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้อย่างบรรลุเป้าหมายต่อไป 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก  อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

1.ความเป็นมา  
 1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
  องค์การบริหารสว่นต าบลดอนจิกเป็นองค์การบริหารสว่นต าบล 1 ใน 10 องค์การบริหารสว่นต าบล
ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร ได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย และมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540 และที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลดอน
จิก ตั้งอยู่ที่บ้านดอนจิกหมู่ที่ 14 เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางขึ้นอยู่กับ อ าเภอพิบูลมังสาหารอยู่ทางทิศ
ใต้ ของอ าเภอพิบูลมังสาหาร ห่างจากอ าเภอพิบูลมังสาหาร ประมาณ  10 กิโลเมตร บนถนนพิบูล - บุณฑริก อยู่ห่าง
จากจังหวัดอุบลราชธานี ประมาณ 55 กิโลเมตร  มีพื้นที่ประมาณ 100.80 ตารางกิโลเมตร  (60,435 ไร่) 
  ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  ต าบลกุดชมภู, ต าบลโพธ์ิไทร และต าบลคันไร่ อ าเภอสิรินธร            

ทิศใต ้   ติดต่อกับ  ต าบลโนนกลาง, ต าบลอ่างศิลา และต าบลหนองบัวฮี 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  ต าบลฝางค า และต าบลคันไร่ อ าเภอสิรินธร 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ต าบลหนองบัวฮี, ต าบลโพธ์ิไทร และต าบลไร่ใต้  

1.2  ลักษณะภูมิประเทศ  จังหวัดอุบลราชธานีตั้งอยู่ในบริเวณที่เรียกว่า แอ่งโคราช (Khorat Basin) โดย
สูงจากระดับน้ าทะเลเฉลี่ยประมาณ 68 เมตร (227 ฟุต) ลักษณะโดยทั่วไปเป็นที่สูงต่ า เป็นที่ราบสูงลาดเอียงไปทาง
ตะวันออกมีแม่น้ าโขง เป็นแนวเขตกั้นจังหวัดอุบลราชธานีกับประเทศลาว มีแม่น้ าชีไหลมาบรรจบกับแม่น้ ามูลซึ่งไหล
ผ่านกลางจังหวัดจากทิศตะวันตกมายังทิศตะวันออกแล้วไหลลงสู่แม่น้ าโขงที่อ าเภอโขงเจียม และมีล าน้ าใหญ่ๆ อีก
หลายสาย ได้แก่ ล าเซบก ล าโดมใหญ่ ล าโดมน้อย และมีภูเขาสลับซับซ้อนหลายแห่งทางบริเวณชายแดนตอนใต้ ที่
ส าคัญคือ ทิวเขาบรรทัดและทิวเขาพนมดงรัก ซึ่งกั้นอาณาเขตระหว่างจังหวัดอุบลราชธานีกับประเทศลาวและ
ประเทศกัมพูชา 
 1.3  ลักษณะภูมิอากาศ  ดูฝนจะเริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคมเรื่อยไปจนถึงปลายเดือนตุลาคม และมักปรากฏ
เสมอว่าฝนทิ้งช่วงในเดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม แต่ระยะเวลาการทิ้งช่วงมักจะไม่เหมือนกันในแต่ละปี ฤดูหนาว 
เนื่องจากเป็นจังหวัดที่ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกสุดของประเทศ ท าให้ได้รับอิทธิพลลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือก่อน
ภูมิภาคอื่น อุณหภูมิจะเริ่มลดต่ าลงตั้งแต่เดือนตุลาคมและจะสิ้นสุดปลายเดือนมกราคม ฤดูร้อน ถึงแม้ว่าเคยปรากฏ
บ่อยครั้งว่าอากาศยังคงหนาวเย็นยืดเยื้อมาจนถึงปลายเดือนกุมภาพันธ์ โดยส่วนใหญ่แล้วอากาศจะ เริ่มอบอ้าว ใน
เดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงประมาณต้นเดือนพฤษภาคมซึ่งอาจจะมีฝน เริ่มตกอยู่บ้างในปลายเดือนเมษายน 
 1.4  ลักษณะของดิน  ภูมิประเทศส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นที่ราบสูงสลับเชิงเขาและเป็นภูเ ขาหินทราย   
ลักษณะดินเป็นดินร่วนปนทราย   มีป่าดงนาทามซึ่งเป็นป่าดิบแล้งค่อนข้างสมบูรณ์   โดยเป็นแบบตะพักล าน้ า 
(terrace) ที่เกิดจากการกระท าของขบวนการของน้ านานมาแล้ว ประกอบด้วยบริเวณที่เป็นลานตะพักล าน้ าระดับต่ า 
ระดับกลาง และระดับสูง ลักษณะพื้นที่ที่มีทั้งที่เป็นที่ราบแบบลูกคลื่นลอนลาดจนถึงลูกคลื่นลอนชัน จะอยู่ถัดจาก
บริเวณที่ราบลุ่มน้ าท่วมถึงขึ้นมา ซึ่งพื้นที่เหล่าน้ีจะพบในบริเวณทั่วไปของจังหวัดอุบลราชธานี กล่าวคือทางตอนเหนือ 
ทางตะวันออก และทางใต้ บางแห่งใช้ส าหรับท านาและบางแห่งใช้ส าหรับปลูกพืชไร่ อีกทั้งยังมีบริเวณที่ลาดเชิงเขา 
(foot hill slope) เป็นที่ลาดเชิงเขาที่ตะกอนบริเวณที่เกิดจากการกระท าของน้ านานมาแล้วทับถมกัน  บริเวณนี้จะ
พบอยู่ในอ าเภอพิบูลมังสาหาร อ าเภอพิบูลมังสาหาร อ าเภอศรีเมืองใหม่ และอ าเภอตระการพืชผล 
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2.แผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก 
 วิสัยทัศน์ 

“ชุมชนสามัคคี เกษตรอินทรีย์ถ้วนหน้า พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจยั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
 1.   ยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
 2.   ส่งเสริมการค้า การลงทุน และรองรับเข้าสู่อาเซียน 
 3.   การพัฒนาศักยภาพการผลิตเกษตรอินทรีย์และแปรรูปสินค้าเกษตร 
  

 ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

 ก่อสร้างและซ่อมแซม ปรับปรงุถนนสาธารณะ 

 โครงการขุดลอก ห้วย หนอง แหล่งน้ าสาธารณะ 

 ก่อสร้างซอ่มแซมประปาและบาดาล 

 พัฒนาระบบชลประทาน/พฒันาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 ส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิต 

 ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

 ส่งเสริมการเพิม่ผลผลิตทางการเกษตร 

 ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มแกส่ินค้าชุมชน 

 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสิ่งแวดลอ้มและการจัดระเบียบชุมชน 

 จัดระเบียบชุมชนให้สงัคมมีความสงบเรียบรอ้ย 

 ป้องกันปัญหายาเสพติด 

 ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรอืน 

 รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 

 จัดหาแหล่งก าจัดขยะ บ่อก าจัดขยะที่ถูกสุขลกัษณะ 

 ส่งเสริมและป้องกันโรคระบาด 

 ส่งเสริมการก่อสร้างฝายน้ าล้นใหเ้พียงพอและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพฒันาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

 พัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวและพื้นที่รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 

 ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 

 ส่งเสริมใหเ้กิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี และนันทนาการ 

 ส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 



 ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

 อนุรักษ์ ส่งเสริมประเพณีของท้องถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ 

 พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

 พัฒนาบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 ปรับปรงุสารสนเทศในการปฏิบัตงิาน 

 พัฒนาสิง่แวดล้อมการท างานใหส้ านักงานให้น่าอยู ่
 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  “ต าบลน่าอยู่” 

  กรอบแนวคิด  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน 
ประชาชนเดินทางสัญจรไปมาสะดวก ส่งเสริมให้ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจ ากัดขยะ
มูลฝอยที่ถูกวิธี และลดการเผาไร่นาสวน เพื่อลดภาวะโลกร้อน 

  “หมู่บ้านเข้มแข็งและเป็นสุข” 
 กรอบแนวคิด   เป็นการส่งเสรมิใหชุ้มชนเกิดกระบวนการเรยีนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างหมู่บ้านกับ
หมู่บ้าน หมู่บ้านกับสังคมภายนอก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม เป็นการจัด
สวัสดิการสังคมให้ครอบคลุมครบถ้วนกับทุกกลุ่มมีความเป็นธรรมและเสมอภาค  ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนจัดระบบ
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ส่งเสริมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของส่วนรวมในการพัฒนา มีส่วนร่วม
ทางการเมืองเพื่อให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้คิดเป็น ท าเป็น แก้ไขปัญหาเป็น ด้วยตัวของชุมชนเอง ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวจะน าชุมชนไปสู่ความเข้มแข็ง เนื่องจากสามารถคิดวางแผนและพัฒนาชุมชนของตนเองได้ 

3 นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
       ผู้บรหิารท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก ได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาท้องถ่ินไว้  6 ด้าน 
ซึ่งมี นโยบายและแนวทางในการด าเนินงานต่างๆ ดังนี้.- 

1.  นโยบายการพัฒนาด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ผู้บริหารได้เล็งเห็นความส าคัญด้านการคมนาคมเป็นอย่างมาก  เนื่องจากสภาพถนนภายในเขต อบต . 

ส่วนมากจะเป็น  ถนนดินและถนนลูกรัง  เป็นหลุมเป็นบอ่การสัญจรไป-มาไม่สะดวก  เมื่อด าเนินการตามนโยบายแล้ว   
จะท าให้สภาพถนนดีข้ึน   การสัญจรไป - มาสะดวก    เหมาะแก่การขนส่งสินค้าทางการเกษตร และด าเนินการให้ทุก
หมู่บ้านได้มีน้ าอุปโภค – บริโภคและมีน้ าใช้เพื่อการเกษตรตลอดปี   ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1.1 ด าเนินการกอ่สร้างและซ่อมแซม ปรับปรงุถนนสาธารณะ 

1.2 โครงการขุดลอก ห้วย หนอง แหล่งน้ าสาธารณะ 

1.3 ก่อสร้างซอ่มแซมประปาและบาดาล 

1.4พัฒนาระบบชลประทาน/พัฒนาแหลง่น้ าเพื่อการอปุโภค บริโภคและการเกษตร 

2.   นโยบายการพัฒนาด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 เพื่อใหป้ระชาชนในเขตต าบลดอนจิก  มีอาชีพเสริมหลงัฤดูเก็บเกี่ยว  เพิ่มรายได้  ลดค่าใช้จ่าย  ท าให้
ประชาชนมีชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน  ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

2.1 ด าเนินการส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิต 

2.2 ด าเนินการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 



2.3 ด าเนินการส่งเสริมการเพิม่ผลผลิตทางการเกษตร 

2.4 ด าเนินการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มแกส่ินค้าชุมชน 
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  2.5  ด าเนินการส่งเสริมการจัดท าปุ๋ยอัดเม็ด  ปุ๋ยชีวภาพ  เกษตรอินทรีย์ 
                       2.6 ด าเนินการสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ                     

  2.7 ด าเนินการสนับสนุนเมล็ดพันธ์ุผักสวนครัว 
                       2.8ด าเนินการแปรรูปอาหารเพื่อเป็นสินค้าจ าหน่าย 

3.  นโยบายการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 
เพื่อใหผู้้สงูอายุ  เด็กด้อยโอกาส  ผู้พกิาร  ผู้ติดเช้ือเอดส์  ได้มีเบี้ยยังชีพในการด ารงชีวิตและส่งเสริมใหเ้ยาวชน 
ประชาชนได้ออกก าลังกายเพื่อสุขภาพที่แข็งแรง  และห่างไกลยาเสพติด  พัฒนาหมู่บ้านในเขตต าบลดอนจิก  ให้เป็น
หมู่บ้านสะอาด  มีรั้วรอบขอบชิด  ตามแนวทางดังต่อไปนี้  

  3.1   ด าเนินการจัดหาเบี้ยยังชีพ,เงินสงเคราะห์ ส าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเช้ือเอดส์ 
  3.2   ด าเนินการช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ 

                     3.3   ด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  3.4   ด าเนินการก าจัดแหล่งเพาะพันธ์ุยุง 

                     3.5   ด าเนินการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและโรคไข้หวัดนก 
  3.6   ด าเนินการส่งเสริมแพทย์แผนไทย  ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

                     3.7   ด าเนินการส่งเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุ                                        
                       3.8  ด าเนินการสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์       
                       3.9   ด าเนินการโครงการหมู่บ้านสะอาด  มีรั้วรอบขอบชิด 
                     3.10   ด าเนินการประกวดหมู่บ้านสะอาด 
                     3.11  ด าเนินการส่งเสริมสุขภาพชุมชนโดยการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ(แอโรบิค) 
                     3.12  ด าเนินการอบรมให้ความรู้แก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
                    3.13  ด าเนินการจัดหาถังขยะรองรับขยะในชุมชนและถนนสาธารณะ 

4.  นโยบายการพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว เพื่อเป็น
การพัฒนา ปรบัปรุงภูมิทัศน์ของแหล่งท่องเที่ยว ตามแนวทางดังต่อไปนี ้

4.1 พัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวและพื้นที่รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 

4.2 ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 

4.3 ส่งเสริมใหเ้กิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

5.  นโยบายการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี และนันทนาการ 
 เพื่อรกัษาขนบธรรมเนียมประเพณีในทอ้งถ่ิน  เช่น  ประเพณีสงกรานต์  ประเพณีแห่เทียนพรรษา  บุญข้าวจี่  
 เป็นต้น ตลอดจนภูมปิัญญาท้องถ่ิน และสง่เสรมิด้านการศึกษาให้โรงเรียนในเขต อบต. ดอนจกิ  ตามแนวทาง
ดังต่อไปนี ้

   5.1 ด าเนินการจัดกิจกรรมงานประเพณีต่างๆ 
   5.2 สนับสนุนการศึกษาทุกระดับ 
   5.3 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม 
   5.4 ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนงานประเพณีของท้องถ่ิน  อ าเภอ  จังหวัด 
   5.5 ด าเนินการสนับสนุนกิจกรรมกีฬากลุ่มสถานศึกษา 
   5.6 ด าเนินการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม)โรงเรียน 



   5.7 ด าเนินการสนับสนุนการเกษตร  การประมงโรงเรียนเพื่อเสริมอาหารกลางวัน 
       5.8 ด าเนินการสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์ การเรียนการสอนที่จ าเป็น 
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           5.9 ด าเนินการสนับสนุนกจิกรรมลูกเสอืหรือเนตรนารี 

   5.10ด าเนินการสนับสนุนผู้ทรงคุณวุฒิภูมิปัญญาท้องถ่ินจากกลุ่มอาชีพต่างๆเพื่อสอน 
         เด็กนักเรียน 

         5.11 ด าเนินการจัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          

     6.  นโยบายการพัฒนาด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเป็นการบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวก  ได้รับข้อมูลข่าวสารและกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ ตามแนวทาง  
ดังต่อไปนี้ 

6.1 ด าเนินจัดให้มีสถานที่บริการประชาชนอย่างเพียงพอ 
6.2 ด าเนินการจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
6.3 ด าเนินการจัดให้มีการใช้แผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
6.4 ด าเนินการจัดท าโครงการ อบต.เคลื่อนที่สัมพันธ์น าบริการออกสู่ชุมชน 
6.5 ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนเวทีประชาคม 
6.6 ด าเนินการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ แก่ประชาชน 
6.7 ด าเนินการจัดให้มีการฝกึอบรม ศึกษา ดูงาน ทัศนะศึกษาให้แก่บุคลากรของท้องถ่ิน   6.8 ผู้น า
หมู่บ้าน  ผู้น ากลุ่มอาชีพ  และส่วนราชการต่างๆในพื้นที่ 
6.9 ด าเนินการประชุมสภา อบต.สัญจร  เพื่อประชาชนเกิดการเรียนรู้ระบบประชาธิปไตย 
6.10 ด าเนินการบริการอินเตอร์เน็ตต าบล 
6.11 ด าเนินการจัดบริการข้อมูลข่าวสาร อบต.  
องค์การบร ิหารส ่วนต าบลดอนจ ิก   อ า เภอพิบ ูลม ังสาหาร  จ ังหว ัดอ ุบลราชธาน ี โดย

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก  ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนจิก  เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนจิก  เป็นคณะกรรมการ เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี                                รอบ
ปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   

4. วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก 
  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ดอนจิก               
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ20ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติยุทธศาสตร์จังหวัด
อุบลราชธานี ยุทธศาสตร์อ าเภอ และยุทธศาสตร์ของอปท.เพื่อใหก้ารด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการ
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว 
อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคตโดยการวางแผนวิเคราะห์ดังนี้ 
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การก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 
 เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการ

ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและ
งานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกมกีารจัดสรรอัตราก าลัง
ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับ
บทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลอ่างศิลา  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก  มีการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานวาง  
ประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น 
แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนจิกดังนี ้  

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน    ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนกังานจ้างจะมี 3 
ประเภทแต่ องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนจิกเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบรบิท ขนาด และปจัจัย
หลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ทั้งนีใ้ห้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี ้



 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้ 
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คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ,งานสังคมสงเคราะห์, งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี, งานพัฒนาชุมชน  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังคน 

       การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ 
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารสว่นต าบลดอนจกิสามารถปรับตัวให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ดังนี้  

  3.1.2.1 เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกบรรลุผลตาม พันธกิจ
ที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจใน
อนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลงัคนให้รองรบัสถานการณ์ในอนาคต การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหาร



ส่วนต าบลดอนจิกจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มี
ความรู้ความสามารถด้านการเงินการบัญชีมีคุณวุฒิการศึกษา  บัญชี พาณิชยศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การจัดการ 
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การคลงั การเงิน การเงินและการธนาคาร ฯลฯ จะบรรจุใหด้ ารงต าแหนง่ในส่วนของกองคลงัเพือ่ด าเนินการเกี่ยวการ
ด้านการเงนิการบัญชีขององค์การบรหิารส่วนต าบลดอนจกิ 

  3.1.2.2 การค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการ
ท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารสว่นต าบลดอนจกิ ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบ
สายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง 
ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่
ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์
ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้    
วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  

การคิดปรมิาณงานแต่ละส่วนราชการการน าปรมิาณงานทีเ่กดิข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อ 
วิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณระยะเวลาทีเ่กิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตร
การค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
230    คือ วันท างานมาตรฐานของข้าราชการปหีนึ่งมี 230 วันโดยประมาณ 
6   คือ เวลาท างานราชการทัง้สิ้น 6 ช่ัวโมง (หักเวลาพกักลางวันธุระส่วนตัว 1 ช่ัวโมง 
1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 
เพื่อจะทราบปริมาณงานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้
หรือไม่ ,มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ ,การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลหรือไม่  
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การเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลัง 

การเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  
ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลกุดชมภู และองค์การบริหารส่วนต าบลอ่างศิลา  ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่อยู่ในเขต
พื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 

 
ชื่อ อปท. จ านวนส่วน

ราชการ/กอง 
อัตราก าลังคน งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

2560 
จ านวนหมู่บา้น จ านวนประชากร

รวม 
พนักงาน

ส่วนต าบล/
พนักงานครู 

ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง 

อบต.ดอนจกิ 5 49 - 38 84,370,679 23 14,745 คน 

ทต.กุดชมภ ู 4 38 - 45 68,918,000 19 11,589 

อบต.อ่างศิลา 5 20 - 19 35,900,000 12 4,620 

จากการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก เทศบาลต าบลกุดชมภู  
และองค์การบริหารส่วนต าบลอ่างศิลา ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินขนาดกลาง บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกล้เคียงกัน และเป็นเขตพื้นที่ในอ าเภอเดียวกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั้ง
สองแห่งมีอัตราก าลังที่แตกต่างกัน โดยเรียงจากจ านวนประชากรและงบประมาณ ตามข้อมูลข้างต้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนจิกได้เลือกเปรียบเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั้ง 2 แห่งนี้ เพื่อจะได้มองเห็นภาพชัดเจนมี
ความสอดคล้องทั้ง อัตราก าลังพล งบประมาณ จ านวนหมู่บ้าน และจ านวนประชากร  เมื่อเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี
ประจ าปีงบประมาณ 2561–2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ย
ต าแหน่ง ลดต าแหน่ง  หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันยังสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรม
ส่งเสริมการปกครองสว่นท้องถ่ิน และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะ
ได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน   

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมแีรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร   
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 

 ความสัมพันธ์ส่วนตัวได ้
6.ผู้บริหารใหก้ารสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

1. การปฏิบัตงิานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกือ้หนุนซึ่งกัน
และกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยงัขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4.ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ  
และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ เจ้าหน้าที่
ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ     ปฏิบัติงาน 

โอกาส   O ข้อจ ากัด   T 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 
   ความร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บรหิาร
และการ 

    ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่  
   เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
   ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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5. วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
4.ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไปท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้าและขาดความคล่องตัว  

 

โอกาส   O ข้อจ ากัด   T 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

1.  มี ร ะบบอุ ป ถั ม ภ์แล ะกลุ่ มพ ร ร คพวกจ าก 
ความ สั มพั น ธ์ แบ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุมชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ให้ ต้ อ ง เพิ่ ม พู นความ รู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 
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   องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนจิก  ได้ด าเนินการก าหนดนโยบาย (Policy) และแนวทางการพฒันาของต าบล 
ดอนจิกไว้ (จากแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การพฒันาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี และนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
1. ด้านพัฒนา
โ ค ร ง ส ร้ า ง
พื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกมีพื้นที่รวมทั้งสิ้นประมาณ 
100.80 ตารางกิโลเมตร (60,465 ไร่) และยังเป็นสังคมชนบท 
มีถนน ตรอก ซอย ภายในหมู่บ้านจ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการ
พัฒนา ทั้งพื้นผิวจราจรที่ยังเป็นลูกรัง ผิวจราจรไม่ได้มาตรฐาน 
ไม่มีท่อระบายน้ า เมื่อมีฝนตกลงมาท าให้มีน้ าท่วมขังประชาชน
ได้รับความเดือดร้อนในการสัญจร แม้หลายปีที่ผ่านมาองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนจิกจะได้ด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก และก่อสร้างท่อระบายน้ าจ านวนหลายโครงการ แต่
เนื่องจากตรอก ซอย ภายในหมู่บ้านจ านวนมาก จึงเป็นผลให้
ปัญหาถนนและท่อระบายน้ าสายต่างๆ ยังไม่ได้รับการแก้ไขอีก
เป็นจ านวนมาก 

     1.  ก่อสร้างปรบัปรุงถนนทาง
เท้าที่ได้มาตรฐาน เช่น ถนน
คอนกรีต ถนนลาดยาง เพื่อให้
ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
สัญจรไปมา 
     2.  ก่อสร้างปรบัปรุง ท่อระบาย
น้ าบริเวณถนนสายต่างๆ เพื่อ
ป้องกัน  ปัญหาน้ าท่วมขังภายใน
หมู่บ้าน 
 

2. ด้านพัฒนา
ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกมีประชากรประมาณ12,563 
คน ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึ่งเป็นอาชีพดังเดิมที่
ยังต้องพึ่งพาธรรมชาติ  โดยมีคลองชลประทานเป็นแหล่งน้ า
ส าคัญในการเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ ซึ่งมักจะมีปัญหาขาด
แคลนน้ าในฤดูแล้ง ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจนเนื่องจาก
ขาดศักยภาพในการด ารงชีวิต ขาดการศึกษา ขาดที่ดินท ากิน 
ขาดการฝึกฝนอาชีพ  ท าให้มีปัญหาคนว่างงานหรือมีรายได้ต่ า  
แรงงานบางส่วนจะเข้ามารับจ้างท างานในเขตเมือง  ตาม
ร้านอาหาร ร้านค้าต่างๆ 

     1.  สง่เสริมการประกอบอาชีพ
โดยการจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น 
เพื่อเพิ่มพูนรายได้ให้แก่ประชาชน 
     2.  ส่งเสริมการเกษตรพอเพียง
ตามแนวพระราชด าร ิ
     3.  ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างความรู้ในการประกอบ
อาชีพของประชาชน 
     4. สนับสนุนจัดต้ังศูนย์สินค้า          
โอท๊อป 

 
3 ด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
การจัดระเบียบ
ชุมชน 

 
ปัจจุบันเนื่องจากการตัดไม้ท าลายป่าบริเวณต้นน้ าท าให้ในฤดูฝน
เกิดปัญหาน้ าท่วมบ้างเป็นบางปี   ส่วนในฤดูแล้งเกิดปัญหาขาด
น้ า 
          ปัญหาขยะก็เป็นปัญหาส าคัญอีกอย่าง  เนื่องจาก

     
 1.  สร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     2.  ก่อสร้างสวนสาธารณะและ



ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกมีพื้นที่กว้าง ซึ่งก่อให้เกิดขยะ
จ านวนมากและองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกยังขาดแคลน
รถขนขยะ  ท าให้เกิดปัญหาขยะตกค้างส่งกลิ่นรบกวนประชาชน   

สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
   3.  บ าบัดและจัดการขยะ 
 

4. การพัฒนา
ด้านการวาง
แผนการส่งเสริม
การลงทุน
พาณิชยกรรม
และการ
ท่องเที่ยว 

        องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกมีแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติคือแก่งล าดวน มีความโดดเด่นพอที่จะสร้างความสนใจ
ให้นักท่องเที่ยว และในเขตต าบลดอนจิกมีแหล่งผลิตข้าวไรท์เบอ
รี่ (ข้าวหอมนิล) กลุ่มข้าวกล้องงอกอินทรีย์ไรท์เบอร์รี่ (เพื่อ
สุขภาพ)สามารถให้ความรู้ส าหรับผู้สนใจได้เข้ามาศึกษาดูงานได้
และเป็นการเสริมสร้างรายได้ในคนในชุมชน 

  

     1.  ก่อสร้างศูนย์และสถานที่
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวไรท์เบอรี่ 
(ข้าวหอมนิล) กลุม่ข้าวกล้องงอก
อินทรีย์ไรท์เบอรร์ี่ (เพื่อสุขภาพ)ใน
บริเวณรมิถนนสายหลกัเพื่อให้
นักท่องเที่ยวมีความสะดวกในการ
แวะชมและเลือกซือ้สินค้า  
      2.  ก่อสร้างปรบัปรุงสถานที่
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม เช่น แก่ง
ล าดวน 
     3.  อนุรักษ์ประเพณีของท้องถ่ิน
เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว 

5.  ด้าน
การศึกษา 
ศาสนา  
วัฒนธรรม
ประเพณี และ
นันทนาการ 

          ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกมีสถานศึกษา
จ านวนมาก  ทั้งระดับปฐมวัย,ก่อนประถมศึกษา, ประถมศึกษา, 
อุดมศึกษา, แต่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกไม่มีโรงเรียนที่
อยู่ในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกเลยแม้แต่แห่ง
เดี่ยว  ท าให้การเข้าไปดูแลให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ใน
การศึกษาท าได้ไม่เต็มที่  นอกจากนี้นโยบายถ่ายโอนการศึกษา
ให้แก่ท้ อง ถ่ินก็ ยั ง ไม่ ชัดเ จน  การปฏิรูปการ ศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542   ประชากรส่วน
ใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจกิส่วนใหญ่นับถือศาสน
พุทธ และในปัจจุบันเด็กเยาวชนรุ่นใหม่ก็ตกอยู่ในกระแสโลกาภิ
วัตน์ มีการรับเทคโนโลยีสมัยใหม่และวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามา  
จนละเลยวัฒนธรรมประเพณีของท้องถ่ิน  ซึ่งนับวันจะท าใหส้ิ่งทีม่ี
คุณค่าเหล่าน้ีมีแต่จะลดน้อยสูญหายไปในที่สุด 

     1.  ส่งเสริมการเรียนการสอน
ของโรงเรียนในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนจิก 
     2. พัฒนาเด็กเล็ก เยาวชนและ
สตร ี
     3.  ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     4.  ส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาของท้องถ่ิน 

6. ด้านบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

          องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก มีพื้นที่กว้างขวาง ท า
ให้การบริการประชาชนไม่ทั่วถึง ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย  บุคลากรไม่
เพียงพอ ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติรวมถึงมีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไปท าให้
การด าเนินงานล่าช้าและขาดความคล่องตัว  ปัญหาระบบจัดเก็บ
ภาษียังล้าหลัง ข้อมูลไม่เป็นระบบและขาดความทันสมัย ท าให้
จัดเก็บภาษีได้ไม่ทั่วถึงและไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย  ปัญหาการถ่าย
โอนภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ไม่ถ่ายโอน

     1.  พัฒนาและปรับปรงุการ
จัดเกบ็ภาษี  
     2.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้
และสถานทีป่ฏิบัติงาน 
     3.  พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้
ด้านระเบียบกฎหมายและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
     4.  ประชาสัมพันธ์กจิกรรมของ
เทศบาลใหป้ระชาชนทราบ 



ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
งบประมาณ และ ปัญหาส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนจิกอยู่นอกเขต ท าให้เป็นอุปสรรคต่อประชาชนในการมา
ติดต่อขอรับบริการ 

     5.  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลดอนจิก 
     6.  ปรับปรุงระบบการ
บรหิารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนจิก 
 

 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) 

 ในการด าเนินการตามภารกิจอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก 

ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ี อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

1.ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมี
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
-ก่อสร้างและซ่อมแซม ปรบัปรุง
ถนนสาธารณะ 
-โครงการขุดลอก ห้วย หนอง 
แหล่งน้ าสาธารณะ 
-ก่อสร้างซ่อมแซมประปาและ
บาดาล 
-พัฒนาระบบชลประทาน/พัฒนา
แหล่งน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภค
และการเกษตร 

 

ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน     
-  องค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนจิก   มีพื้นที่ รับผิดชอบ
ทั้ งหมด  100.80 ตาราง
กิ โ ล เมตร (60,435 ไร่ ) มี
จ านวนหมู่บ้าน 23 หมู่บ้าน  
การพัฒนาเส้นทางคมนาคม  
การจราจร  เช่น  การสร้าง
ถนน  ทางระบายน้ า  ไฟฟ้า
ส า ธ า ร ณ ะ   ห รื อ ก า ร
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  แ ล ะ
สาธารณูปการ  จ าเป็นต้อง
ค่อยเป็นค่อยไป  เนื่องจากมี
ข้อจ ากัดในเรื่องรายได้และ
งบประมาณ  ทั้งนี้  องค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนจิก ก็ได้
ค านึงถึงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเป็น 
ส าคัญ  เพราะเรื่องดังกล่าวท า
ให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่าง
ยิ่ง  ไม่ว่าจะเป็นการสร้างถนน
ท าให้การสัญจรไป – มา  การ

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1. มีระเบียบ  กฎหมายที่เอื้ออ านวยต่อการ

ปฏิบัติงาน  
2. มีการถ่ายโอนภารกิจและงบประมาณให้แก ่     

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตาม พรบ.กระ
จายอ านาจให้แก่องค์กร   ปกครองท้องถ่ิน  

3. พื้นที่ ทาง ภูมิศาสตร์ เ อื้ อต่อการพัฒนา
เนื่องจากเป็นที่ราบไม่มีภูเขาสูงท าให้การ
สร้างเส้นทางคมนาคมทางบกท าได้สะดวก 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีพื้นที่100.80  ตารางกิโลเมตร(60,435 
ไร่)  ครอบคลมุ 23 หมู่บ้าน แต่ละหมูบ่้าน
ห่างไกลกัน และมีถนน ตรอก ซอย เป็น
จ านวนมาก 

2. มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนไม่เข้าใจ ระเบียบ กฎหมาย 

บางครัง้เปน็อุปสรรคในการจัดท าโครงการ
ก่อสร้างเส้นทางคมนาคม 

5. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน เช่น 
จ านวนถนน ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท ์ยังไม่
เป็นปจัจบุันท าให้ยากต่อการวางแผนพฒันา 



ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ี อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

คมนาคม  การขนส่งผลิตผล
ทางการเกษตร  หรือการสร้าง
สาธารณูปโภคต่าง ๆ  ล้วนท า
ให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่าง
ทั่วถึง 

6. ระบบสาธารณูปโภคยังไม่ทั่วถึง 
7. ไม่มีอ่างเก็บน้ าไว้ใช้ในการอุปโภคบริโภคท า

ให้เกิดปัญหาขาดแคลนน้ าประปาซึง่เป็น
สาธารณูปโภคทีส่ าคัญในการด าเนินชีวิตของ
ประชาชน 

2.ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวิตภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
-ส่งเสรมิพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-ส่งเสรมิกลุม่อาชีพ 
-ส่งเสรมิการเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตร 
-ส่งเสรมิการสร้างมลูค่าเพิ่มแก่
สินค้าชุมชน 
-ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ วน ร่ วม ขอ ง
ประชาชนมี 

 

ด้านพัฒนาส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวิต       
-  จั ด ตั้ ง ก ลุ่ ม อ า ชี พ                  
จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ 
     -  ส่งเสริมและพัฒนาด้าน
อาชีพเพื่ อ เพิ่มผลผลิตและ
รายได้ ในครัวเรือนแก่กลุ่ ม
อาชีพและราษฎรในพื้นที่ 
     -  ส่ ง เ ส ริ มแล ะพัฒ นา
ผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มี
ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ใ ห้
หลากหลาย     

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมและ
เลี้ยงสัตว์ 

2. มีผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแมบ่้าน ซึ่งสามารถ
ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนารูปแบบได้หลากหลาย 

3. มีประชากรในวัยแรงงานจ านวนมาก 
4. นโยบายรัฐบาลเอื้ออ านวยต่อการพฒันา

เศรษฐกจิ 
5. มีปัจจัยพื้นฐานในการผลิตในภาคการเกษตร 

เช่น  ผลไม ้ข้าว  หอม กระเทียม และการ
เลี้ยงสัตว์  เช่น โค กระบือ สุกร 

6.  มีเส้นทางคมนาคมขนส่งที่สะดวก  เป็น
ทางผ่านระหว่างอ าเภอ 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.  ผู้ด้อยโอกาส   มักขาดความรู ้และปัจจัยใน 
    การผลิต  เช่น เงินทุน  ที่ดิน ความรู้  ทักษะ  
    เครื่องมือประกอบอาชีพ 
2. ปัญหาความแห้งแลง้และขาดแคลนน้ าเพื่อ

การเกษตรในฤดูแล้ง 
3. ปัญหาพื้นที่การเกษตรขาดความอุดม

สมบรูณ์ 
4. มีการแปรรูปผลผลิต แต่ยังไม่ได้มาตรฐาน      

ผลิตภัณฑ์ไม่มจีุดเด่นและรปูแบบบรรจุภัณฑ์
ยังไม่ดีพอ 

5. ประชาชนไม่มีความรู้ด้านการตลาด 
6. ระบบข้อมลู กลุ่มคนยากจน คนด้อยโอกาส 
 
 



ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ี อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

3.ดา้นสิ่งแวดล้อมและการจัด
ระเบียบชุมชนมีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง  ดังน้ี 

-จัดระเบียบชุมชนใหส้ังคมมีความ
สงบเรียบรอ้ย 
-ป้องกันปญัหายาเสพติด 
-ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรอืนรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน 
-จัดหาแหล่งก าจัดขยะ บ่อก าจัด
ขยะที่ถูกสุขลกัษณะ 
-ส่งเสรมิและป้องกันโรคระบาด 
-ส่งเสรมิการก่อสร้างฝายน้ าล้นให้
เพียงพอและทั่วถึง 

 

ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัด
ระเบียบชุมชน 
-ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
ประชาชนมีจิตส านึกรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 
     -  ส่งเสรมิใหม้ีระบบ
จัดเกบ็ขยะในท้องถ่ิน 
     -  จัดสร้างสถานทีก่ าจัด
ขยะที่เป็นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล รวมทั้งมรีะบบการ
ก าจัดที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐาน 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. สภาพพื้นที่ยังเป็นสังคมชนบท การ
ด าเนินการทีส่่งผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมยงัมี
ไม่มากนัก 

2. ไม่มีภัยธรรมชาติทีรุ่นแรง 
3. มคีลองชลประทานผ่านในพื้นที ่
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. ไม่มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถ่ิน 

2.ไม่มีสถานที่ก าจัดขยะเป็นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

3.พื้นห่างไกลกันมีครัวเรือนจ านวนมากท าให้การ
จัดเก็บขยะไม่ทั่วถึง 

4.มีมลภาวะเป็นพิษจากการเกษตร เลี้ยงสัตว์  

 

4.ดา้นการพัฒนาด้านการวาง
แผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิช
ยกรรมและการท่องเท่ียวมี
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
 
-พัฒนาแหลง่ท่องเที่ยวและพื้นที่
รอบๆ แหลง่ท่องเที่ยว 
-ส่งเสรมิการท่องเที่ยวในชุมชน 
-ส่งเสรมิให้เกิดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

 

4ด้านการพัฒนาด้านการวาง
แผนการส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรมและการ
ท่องเท่ียว 
     -  ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้
ประชาชนมีจิตส านึกรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 
      
 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1.สภาพพื้นที่ยงัเป็นสงัคมชนบท การด าเนินการ
ที่ส่งผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมยงัมีไม่มากนัก 
2.ไม่มีภัยธรรมชาติทีรุ่นแรง 
3.มีแม่น้ าวังไหลผ่านในพื้นที ่
 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีการพงัทลายของตลิ่ง 
2. มีมลภาวะเป็นพิษจากการเกษตร เลี้ยงสัตว์  
3.สถานที่ท่องเที่ยวไม่ได้รับกาปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 

 



ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ี อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5 . ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า  
วั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ เ พ ณี  แ ล ะ
นันทนาการมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  
ดังน้ี 
 
-ส่งเสรมิการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
-ส่งเสรมิศาสนาและวัฒนธรรม 
-ส่งเสรมิการกีฬาและนันทนาการ 
-อนุรักษ์ ส่งเสริมประเพณีของ
ท้องถ่ิน 
 

5.ด้ านการ ศึกษา ศาสนา  
วัฒนธรรมประ เพณี และ
นันทนาการ 
     -  บริหารการศึกษาและ
พัฒนาการศึกษาในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนจิก ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา  
การศึกษานอกระบบการศึกษา
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
     -  ส่งเสริมการบริหารทั่วไป
และทางวิชาการในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
     -  จัดเตรียมและให้บริการ
วัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนแก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
          -  ก าร เ บิ ก จ่ าย เ งิ น
ภารกิจถ่ายโอนโครงการอาหาร
กลางวัน  โครงการอาหารเสริม 
(นม) ให้แก่ โรงเรียนในสังกัด 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลดอน
จิก 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. มีสถานบันการศึกษาในเขตองค์การบรหิาร
ส่วนต าบล  ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา  

2. มีศูนย์พัฒนาเดก็เล็กทีเ่ป็นขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลดอนจิก  

3. มีขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินทีส่ืบทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ 

4. มีการส่งเสริม  อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณีของทอ้งถ่ิน 

5. มีการน าหลักค าสอนทางศาสนามาเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิต ท าให้ชุมชนมี
ความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. ไม่มีโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลอ่างสลิา 

2. บุคลากรด้านการศึกษา วัสดุอุปกรณ์  
สถานที่ไม่เพียงพอ  

3. ขาดความร่วมมือจากประชาชนในท้องถ่ินใน
การร่วมมือพฒันาการศึกษา 

4. ไม่มีหน่วยงานทีเ่ป็นศูนย์กลางในการส่งเสริม   
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้รูจ้ักอย่าง
แพร่หลาย 

5. เยาวชนส่วนใหญ่รบัเอาวัฒนธรรมตะวันตก
มาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  และไม่ให้
ความสนใจในการสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณีใน    ท้องถ่ินของตน 

6. ขาดการขยายผลชุมชนเข้มแข็งไปยังชุมชน
อื่น ท าให้สง่เสริมเฉพาะชุมชนทีม่ีความ
พร้อมเท่านั้น 
 
 



ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ี อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

6.ด้านบริหารจัดการทรัพยากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 

-พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
-พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
-พัฒนาบุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
-ปรับปรุงสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
-พัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานให้
ส านักงานให้น่าอยู่ 
 

ด้านบริหารจัดการทรัพยากร
ขององ ค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น     -  ก าหนด
โครงสร้ างส่ วนราชการ ให้
สามารถบริหารได้เอง 
     -  ส่งเสริมและจัดให้มี
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่
ทันสมัย 
     -  ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรเจ้าหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนจิกให้มี
ศักยภาพ  สามารถรับรู้ปัญหา
ความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็วซึ่ งน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
     -  ประสานความร่วมมือ
จากองค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ
แล ะ เ อกชน ในกา ร พัฒ นา
ท้องถ่ิน 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. มีการแบง่ส่วนราชการที่ชัดเจน  และ
สามารถก าหนดโครงสร้าง ต าแหน่งทางการ
บรหิารได้เอง 

2. มีบุคลากรทีม่ีประสทิธิภาพ 
3. มีงบประมาณขององค์กรเอง 
4. การเมืองมเีอกภาพส่งผลให้การด าเนินการ

พัฒนาไปตามนโยบายของผู้บริหาร 
5. มีระเบียบกฎหมายที่เอื้ออ านวยต่อการ

บรหิาร    จัดการ 
6. เจ้าหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบลดอน

จิกส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถ่ิน สามารถรับรู้
ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วอันจะน าไปสู่การแกป้ัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว  

7. มีความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และ เอกชนในการพัฒนาท้องถ่ิน 

8.  มีก านัน/ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน/ชุมชน  ท าให้ 
    สะดวกในการประสานงานกับประชาชน 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. มพีื้นที่กระจาย การบริการประชาชนไม่
ทั่วถึง 

2. อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความเข้าใจ

ในระเบียบกฎหมายในการปฏิบัต ิ
4. ระบบฐานข้อมลูยังไมเ่ป็นปัจจุบันท าให้เป็น

อุปสรรคต่อการบรหิารจัดการ 
5. พนักงานยึดติดกับระบบการท างานแบบเดิม 

กลัวและไม่ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 
6. ช่องว่างระหว่างการติดต่อและการบริการ 
     ประชาชน 
7. มีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัตมิากเกินไป

ท าให้การด าเนินงานล่าช้าและขาดความ
คล่องตัว 



ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ี อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนจิก 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

8. บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลย ีไม่
สามารถใช้เทคโนโลยทีี่มีใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

9. ขาดการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
10. นโยบายจากส่วนกลางขาดความต่อเนื่อง 
11. มีหน่วยงานทีป่ฏิบัติงานซ้ าซ้อนในพื้นที ่
 

 
6. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก  

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนจิก  ถือว่าทรัพยากรบุคคลเปน็ปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดาเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลข้ึน สาหรบัใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดทาแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิม่ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การ  
บรหิารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และใหผู้้ปฏิบัตงิานมีความสุข ขวัญกาลังใจด ีพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี ้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากาลัง  
เป้าประสงค์  

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีโครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบอัตรากาลัง และการบริหารอัตรากลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน การดาเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผล และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
กลยุทธ์  

1.ทบทวนและปรับปรงุโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากาลงั ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
2.จัดทาสมรรถนะและนาสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรพัยากรมนุษย์ ทั้งด้านการสรรหา  
การเลื่อนข้ันและปรับต าแหนง่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบรหิาร 
ผลตอบแทน  
3.จัดทาสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
4.จัดทาระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  
5.จัดทาแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบรหิารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

เป้าประสงค์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน ความสามารถ ศักยภาพ และ

ทักษะการทางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อน
การดาเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพและประสบผลส าเร็จ ตามเปา้หมายรวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
กลยุทธ์  



1. จัดทาแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลงั ๓ ป ี 
2. จัดทาแผนพฒันาบุคลากร  
๓. จัดทาแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๔. พัฒนาศักยภาพผูบ้รหิาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กบัผูป้ฏิบัติงาน ทุกระดับ ตามสาย

อาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
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๕. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรหลักคุณธรรมปฏิบัติตามจริยธรรม เสียสละ และอทุิศตนเพื่อ
องค์กร  

๖. พัฒนางานด้านการจัดการความรู ้เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้การถ่ายทอดความรู ้การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในการทงานอย่างต่อเนื่อง  

3.ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เป้าประสงค์  

ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบันของงาน ช่วยลดข้ันตอน ปริมาณเอกสาร สามารถนาไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์  
1.พัฒนาระบบฐานข้อมลูบุคลากร  
2.ปรบัปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผูป้ฏิบัติ เพื่อรองรบัการใช้งานระบบ 
และเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพฒันาระบบในอนาคต  

4. ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ  
เป้าประสงค์ 
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกาลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผู้้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการสง่เสรมิความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มผีลงาน และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิง่แวดล้อมใน
การทางานตามความจาเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกาหนดและสนบัสนุนการดาเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทกุระดบั  
กลยุทธ์  

๑.ปรบัปรุงระบบการประเมินประสทิธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม เป็นธรรมเป็นที่
ยอมรบัของบุคลากรในหน่วยงาน  

2.ปรบัปรุงระบบแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน  
3.ปรบัปรุงสภาพความปลอดภัยชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทางาน  
4.ยกย่องพนกังานทีเ่ป็นคนเก่ง คนดี และทาคุณประโยชน์ให้องค์กร  
5.ปรบัปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพเิศษ  
6.ปรบัปรุงช่องทางการสือ่สารด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์  

7. แผนปฏิบัติการ/โครงการ  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ธันวาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานส่วนต าบล ในระบอบ



ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบล ที่ดี โดย
องค์การบริหารสว่นต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสตูรที่คณะกรรมการพนักงานสว่นต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การ
ฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้
สอดคล้องกับความจาเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระทาได้ ทั้งนี้ 
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องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนจิก  ที่จะด าเนินการจะตอ้งใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบล   

ก าหนดเป็นหลักสูตรหลกั และเพิ่มเตมิหลักสูตรตามความจาเป็นที่ องค์การบรหิารส่วนต าบลพจิารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพฒันาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกบัการปฏิบัตงิานในหน้าที ่ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระทาได้โดยสานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน 

คณะกรรมการพนักงานสว่นต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ องค์การบริหารสว่นต าบลต้นสังกัด หรือ องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ 4 ธันวาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน พนักงานส่วนต าบล 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทาให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพในการจัดทาแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มี
ระยะเวลา 3 ป ีตามกรอบของแผนอัตรากาลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดหลักการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี ้ 

1. ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลมีการพฒันาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารบัราชการ เป็นพนักงานองค์การบรหิารส่วน
ต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ใหป้ฏิบัตเิพื่อใหรู้้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวิธีปฏิบัตริาชการ บทบาท 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการที่ด ี 

2. การพัฒนาพนักงานองค์การบรหิารส่วนต าบล ต้องก าหนดให้ผู้ได้รบัการบรรจเุข้ารบัราชการเป็นพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกคนให้ได้รบัการพัฒนาและตอ้งดาเนินการพฒันาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.อบต.  ก าหนด ดังนี ้ 

1) หลักและระเบียบวิธีปฏิบัตริาชการ  
2) บทบาทและหน้าที่ของพนักงานองค์การบรหิารส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข  
3) แนวทางปฏิบัติงานเพื่อเป็นพนักงานทั่วไป  
4) ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสาหรบัพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความ

รับผิดชอบ  
3. ให้ผู้บงัคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และ

จริยธรรม อันจะทาใหป้ฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยต้องได้รับการพฒันาทัง้ 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
3) ด้านการบริหาร  
4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
4. วิธีการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง หรืออาจ

มอบหมายส านกังาน ก.อบต. หรือผูท้ี่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกบัส านักงาน ก.อบต. ส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจาเป็น ความเหมาะสม ดังนี ้ 



1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝกึอบรม  
3) การศึกษา หรือดงูาน  
4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
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จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก  ต้องจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร สาหรับ

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และพัฒนาองค์กร ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

........................................................................ 


